SCOALA PROFESIONALA SPECIALA NR. 3
Str. Marcel Iancu nr. 7, Sector 2, Bucuresti
Tel./ Fax 021/ 210.66.70

E-mail: artemeserii3@yahoo.com

Nr. 2868/ 12.10.2022

Prezentat in Consiliul Profesoral: 18.10.2022
Validat in Consiliul de Administratie: 18.10.2022

Avizat,
Inspector scolar pentru management institutional
pentru sectorul 2,

CORINA CEAMA

L=

PLANUL DE AC "TUNE AL SCOLII




CUPRINS

PARTEA I - CONTEXTUL
I.1. MISIUNEA SCOLII
I.2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII
1.3. ANALIZA REZULTATELOR
I.4. CONTEXTUL NATIONAL
I.5. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

PARTEA a Il-a - ANALIZA NEVOILOR
IL1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
IL.3. ANALIZA SWOT

PARTEA a IlI-a - PLANUL OPERATIONAL

I11.1. OBIECTIVELE SI TINTELE $COLII

IIL2. ACTIUNI PENTRU SCOALA

IIL.3. PLAN DE SCOLARIZARE

II1.4. PLANUL DE PARTENERIAT PENTRU PROCESUL DE COLABORARE CU
AGENTII ECONOMICI

IIL.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

II1.6. FINANTAREA PLANULUI

PARTEA a IV-a ~CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

IV.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE IN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI



PARTEA I - CONTEXTUL
I.1. MISIUNEA/SCOPUL ACTIVITATII SCOLII

ere, oy

aplicdrii confinutului unui invatamant profesional de calitate, adaptat nevoilor elevilor cu
deficientd mintald moderata, severd, tulburdri de conduitd, tulburdri comportamentale si
emotionale, contribuind astfel la cresterea procentului de integrare sociald si profesionald a
elevilor cu CES, sporirea calitatii vietii si prosperitate economica.

e Oferirea oportunitdtilor de educatie si instruire accesibile, de 1naltd calitate, sprijinind
dezvoltarea carierei elevilor cu deficientd mintald moderata si asociatd, respectiv cu tulburari de
comportament.

I.2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

Scoala Profesionald Speciald nr. 3 Bucuresti functioneazad sub aceasta denumire incepand din
anul 2013, in baza deciziei ISMB nr. 10.525/2013, pozitia nr. 407. Scolarizdm si profesionalizdm elevi
cu dizabilitdti de intelect si dizabilitati asociate, absolventi ai scolilor speciale din Bucuresti si Judetul
Iifov dar si elevi promovati din invatamantul de masd, iar incepand cu anul 2018 si elevi cu deficientd
gravd. Hotérdrea privind orientarea scolard si profesionald a acestor copii si tineri cu cerinte
educationale speciale, conform OMECTS 6552/13.12.2011, apartine comisiilor de orientare scolard si
profesionald, in cazul nostru a municipiului Bucuresti, numita in continuare CMBRAE.

Pentru finvatamantul profesional special se implementeazd planul cadru specific
invatamantului profesional special cu durata de 4 ani, cf. OMEN 3218/ 21.02.2014, unitatea avand ca
ofertd educationald urmatoarele domenii si calificéri profesionale, o crestere a interesului beeneficiarilor
educational fatd de domeniile: industrie alimentard, alimentatie si turism. Se constatd o scddere a
interesului fata de industria textild si a pielariei, respectiv. domeniul constructiilor.

NR. CRT. DOMENIUL DE PREGATIRE GENERALA CALIFICAREA PROFESIONALA

2 INDUSTRIE ALIMENTARA BRUTAR - PATISER - PREPARATOR PRODUSE FAINOASE

4 FINISAJE PENTRU CONSTRCTIL ZUGRAY, IPSOSAR, VOPSITOR, TAPETAR

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA

Perioada anilor 2014 -2018, moment din care a inceput implementarea curriculumului de
invatdamant profesional a fost una oscilantd in ce ce priveste numarul de clase, intre 25-26 de clase,
efectivul elevilor constant in mare, cu aspectele de promovare si abandon constante de la un an la
altul,exceptie facand anul scolar 2017-2018, de crestere a abandonului, dupa cum reiese din tabelul de
mai jos:



i ELEVI i% 20142015 j; 20152016 §§ :,mk,‘,rmm“ﬁ 2017 éxmg;:zﬁ 20182019 [; 2019 é{!ﬂnH)!(I‘Y)Z{U—;’J.-KIZ?E% gfgix}w;ar;@xw
INSCRISI 271 264 256 272 251 270 255 210
240 236 230 236 292 244 223 187
FROMOVATI 88,56% 89,39% 89,84% 86,76% 88,45% 90,37% 88% 89,04%
6 1 1 3 0 30 6
RUEETUNTT 2,2% 0,37% 0,43% 0,24 1,20% 12% 2,85%
25 21 25 36 26 21 0 16
ABANDON 9,22% 10,23% 9,70% 13,00% 10,35% 7,77% 7,61%
NR. CLASE 26 25 24 25 24 26 26 23
g;f DSQAE%«AUL DE pRgéE'sFllc?ﬁfLEzl\\DE 2014- | 2015- | 2016- [2017-[2020-|2021-]|2022-
. TIRE 2015 2017 18 | 2021 | 202 2
DE BAZA NIVEL 3 2016 2018 22023
1 8 7 6 5 2 1 2
2 INDUSTRIEV BRUTAR - PATISER - 6 5 5 5 5 4 4
ALIMENTARA PREPAR@TOR
_PRODUSE FAINOASE
3 % B RTERES 4 5 5 6 8 7 8
 |LUCRATORHOTELEER| 5 6 7 g 1ol 9|9
4 |CONSTRUCTII,| ZUGRAV, IPSOSAR, 3 2 1 1 1 1 1
INSTALA:TII S| | VOPSITOR, TAPETAR
LUCRARI
PUBLICE
SCOALA PROFESIONALA 26 25 24 25 | 26 | 22 | 24




Asiguram calitatea procesului instructiv-educativ la nivelul standardelor nationale de evaluare,
cu un efectiv de:

NR.CADRE
DIDACTICE 42 44 51 50 42 42
TITULARI 26 24 28 28 24 24
SUPLINITORI 7 5 6 9 7 8
ASOCIATI/
PENSIONARI 9 12 17 13 11 10

Deplasand actul educational de la lectia obisnuitd citre activitafile activ-participativ-practice
desfasurate atdt 1in cabinetele, atelierele si laboratoarele dotate partial prin programul B.E.IL, prin
programe ale Primariei sectorului 2, donatii/ sponsoriziri cét si la agentii economici, cu care unitatea
incheie anual conventii-cadru. Formdm si dezvoltim competente profesionale si sociale ale elevilor
pentru o cit mai buni integrare pe piata muncii, dezvoltam atitudini pozitive fai de meseria aleasd dar
si autonomia personald §i sociald; ameliordim si recuperdm dizabilitdtile prin terapii specifice si
programe educationale individualizate prin activitatea profesorilor psihologi; prin calitatea actului
educational contribuim la insusirea cunostintelor de culturd generald si culturd tehnicé la nivelul maxim
al posibilitatilor psiho-intelectuale si fizice a elevilor pe baza unui curriculum adaptat; formdm i
dezvoltdm profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consiliere, activitdti extragcolare si
extracurriculare. Asigurdm un climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA NR. 3 prin activititile sale instructiv-educative
contribuie la:

dezvoltarea capacitétilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual

stabilizarea pozitivd a echilibrului emotional si afectiv

formarea si dezvoltarea abilitafilor practice

formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale

educarea caracterului prin oferirea de modele pozitive, diminuarea/eliminarea tendintelor de

deviatie comportamentald si prin consiliere pe intreaga perioadd a scolarizarii

educatie eticd, esteticd si formarea capacitdtii de apreciere a valorilor culturale nationale si

universale

instructie si educatie de tip formal gi informal

abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii

consiliererea absolventilor unititii in privinta integrarii pe piata muncii

VVYVY VYV YVYVYVVVY



I.3.ANALIZA REZULTATELOR

Nr. | DENUMIRE | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2020-2021 | 2021-2022
PROCES/
Crt. |  OBIECTIV
1. Elevi inscrisi 271 264 256 272 255 210
2, Elevi 88,56% 89,39% 89,84% 86,76% 88% 89,04%
promovati%
3. Elevi 11,2% 10,60% 10,15% 13% 12% 10,64%
repetenti%
4 Medii purtare 0 0 0 0 0 0
sub 7
5. Promovare 100% 100% 100% 100% 100% 100%
examen CCP,
calif, nivel 2
6 Numar 5 5 5 5 7 8
conventii cadru
agenti
economici
7. Observari 74 65 53 45 14
CEAC
8. Dotare prin Primévara | - - - - -
programe scolilor-
Primdria
sector 2
9. Sponsorizari ANPCPPS | ANPCPPS | Asociatia | Fundatia Fundatia Fundatia
RO RO "Mic SO.SI.SE. | SO.SL.SE.S | SO.SI.SE.
o News” SA A SA
Biserica
”Sf. Gh. S.C.Cerbu
Capra”- Alpin SRL
Buc.s.2
Fundatia
Altmediac
om
10 Proiecte 5 4 4 4 4 3

derulate in
calitate de
aplicant :CAEN
, CAER,
CAEM




11 Proiecte 17 5 4 7 0
derulate in
calitate de
partener
12. | Numar 22 39 34 35 - 24
parteneriate
13. | Ziua portilor 20 mai 20 mai 19 mai 15 mai 12 mai
deschise
Editia a 3-a | Editiaa4 | Editiaa 5- | Edifia a 6-
—a a a
14 Revista scolii ”Idealuri”n | ”Idealurile | Nu a fost | Needitatd | Needitatd Needitatd
r.3 noastre” editatd
nr. 4 anul
acesta
15. | Organizari - - Pestera Sf. | Curteade | - -
excursii Andrei, Arges,
Busteni Tismana,
Horezu,
Lainici,
Prislop,
Sinaia,
Constanta
16 Participari TEAM, 24 | TEAM - TEAM - | TEAM - |- -
tabere iunie-2 PROEDU | PROEDU | PROEDU
iulie,a 3-a | S, 13- S, as-a S, a6-a
participare, | 20.07.201 | participare | participare
organizator | 6, a4-a , ,
PMB participare | organizato | organizato
, r PMB - r PMB -
organizato | 30 august- | august
r PMB 6 2018
septembrie
2017
17 Colaborare cu | FB FB FB FB FB FB
Comitetul de
parinti
18. | Premii 3 Pre | Premiul II | NU - Concursul
miul I - - NU S-A de
LA FESTIVA | DESFAS matematic
FESTIVA | LUL URAT a
LUL INTERNA Civitas — wKangaro
INTERN | TIONAL ” Clubul de 0” CAEM
ATIONA | ANELISS film (aplicant)
L E” AL Charlie i
»ANELIS | REVISTE Chaplin — * Premi
SE” AL LOR premiu
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IUNIE
2014

= Premiu
HI-
”Prima
vara
scolilor

k2]
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as.2
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» PERFECTIONARE CURENTA CADRE DIDACTICE PRIN CURSURI DE FORMARE

NR. TIP CURS 2014- 2015- 2016- 2017- 2021-

CRT. 2015 2016 2017 2018 2022

1. POSDRU 29 23 0 0 0
CCD 34 17 47 6 2
ALTE 4 13 12 3 8
FORME

I.4. CONTEXTUL NATIONAL

1. Orizont 2016- 2025. Cf- PRAI 2016-2015 regiunea de dezvoltare Bucuresti-Ilfov.

Atingerea nivelului mediu de performantd al UE - 27 in domeniul educafiei si formdrii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde {intele sunt
cele ale UE pentru 2025.

Principala recomandare pentru unitatile scolare IPT din Bucuresti este aceea de a incerca sd-si
realizeze o politici adecvatii pentru atragerea elevilor citre acest segment de invitimant, iar atunci
cand acestia aleg IPT s poati face optiunea pentru calificiri care sunt in concordanti cu cererea pietei
muncii. $i nu in ultimul rnd, se recomanda ca ponderea IPT in aceste unitifi scolare sd fie cit mai
apropiatd de maxim.

1.5 PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Din analiza Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea fnvatimantului Profesional si
Tehnic (PRAI) pentru Regiune Bucuresti — [Ifov, document de planificare strategici a ofertei de formare
profesionald prin invafimantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2025, precum si din analiza
nevoilor identificate in capitolele de analizd, cét §i a elementelor surprinse prin analiza SWOT, au fost
propuse urmditoarele directii strategice pentru perioada 2018 —2023:

Cresterea flexibilitdtii sistemului de formare profesionald
Asigurarea calitafii

Asigurarea de sanse egale pentru tofi elevii

Formarea continud a personalului

Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotarea scolii
Accentuarea dimensiunii europene

ISP N ST

Setul de valori care alcituieste cultura scolii va fi intr-o strdnsd legéturd cu aspectele principale
ale activitatilor si obiectivelor care, sub o forma sau alta, sunt prezente in fiecare scoald:

o tinta educatiei
o natura educatiei
o tipul de ducatie, din punctul de vedere al particularitatilor psihice specifice elevilor cu dizabilitéti
de intelect
o strategia didacticd / metodologia prin care educatia si formarea profesionald sunt oferite elevilor
scolii

VALORI CHEIE ALE SCOLII
Deschidere:
- la nou
- in relatii interumane
- cétre practici europene




- pentru parteneriat

Echipa:

- invitdm si dezvoltdm in comun experiente individuale
Dezvoltare personald:

- prin formare si perfectionare permanenta

Eficienta:

- in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca

- exprimatd prin raportul efort — rezultate

In unititile scolare din Municipiul Bucuresti dezvoltarea programelor care si determine
schimbarea atitudinii persoanelor si institutiilor implicate in favoarea cresterii motivérii participérii la
formare profesionald continui si a invatérii pe tot parcursul vietii este esentiald. Aceasta Inseamna:
campanii mass media destinate unor grupuri {intd; publicarea in mod regulat de materiale relevante
pentru factorii interesati, referitoare la Formarea Profesionald Continud; seminarii; conferinfe; programe
de pregatire.

Programele au in vedere crearea unei atitudini pozitive si favorabile a tinerilor din sistemul
Sformal de educatie pentru invdtarea continud. Au fost diseminate exemple de ,bune practici” si
»istorii de succes” pentru a sensibiliza persoanele, companiile, partenerii sociali asupra beneficiilor pe
care le poate aduce formarea profesionald continud asupra carierei persoanei (prin gisirea mai facild
a unui loc de munci, salarizare la un nivel superior, mobilitate ocupationald si geografica crescutd, pe
piata muncii nationald gi europeand, dezvoltarea spiritului antreprenorial), asupra cresterii
productivitdtii si competitivitifii companiilor pe o piatid globalizatd, asupra evolufiei societifii
romdnesti cdtre o societate bazatd pe cunoastere.

Pentru o mai buni reusita a acestor programe de formare profesionald continué se recomada:

- diseminarea informatiilor privind oferta de servicii de informare, consiliere si orientare profesionald,
oferta de servicii de formare, posibilitifile de acces la aceste servicii, modalitdtile de finantare a
formirii profesionale continud (inclusiv schemele de sprijin pentru dezvoltarea resurselor umane si
perspectiva utilizdrii Fondului Social European);

- dezvoltarea colabordrii interinstitutionale si asumarea responsabilitétilor pentru asigurarea tuturor
tipurilor de informatii necesare centrelor de consiliere in vederea eficientizérii serviciilor oferite (locuri
de munci vacante, oferta de formare profesionald, informatii despre calificéri, informatii despre agentii
economici, studii si prognoze privind piata muncii);

- elaborarea unui set de standarde de calitate a serviciilor de informare, consiliere si orientare
profesionald;

- dezvoltarea capacitatii institufionale existente prin incurajarea si sprijinirea furnizorilor de formare, in
special unitagile din invatdmantul profesional si tehnic, precum si a altor organizatii relevante, pentru a
deveni centre de evaluare a competentelor dobdndite in contexte de invitare nonformale si informale,
astfel incit sd se asigure sanse egale pentru tofi cetdfenii,

- consolidarea structurilor de planificare si implementare a Fondurilor Structurale Europene, ca un
instrument important in dezvoltarea pietei fortei de munca si a ocuptrii;

- adoptarea Cadrului National pentru asigurarea calitétii in formarea profesionald initiald si continud, pe
baza Cadrului European pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionald, stabilindu-se
totodatd si rolurile si responsabilitigile institutiilor cu atributii in managementul calitédtii la nivel de
sistem a FPC si de furnizori de FPC (publici, privati, inclusiv angajatori autorizati ca furnizori de FPC);
- imbunitatirea criteriilor pentru autorizarea furnizorilor sub responsabilitatea CNFPA, cu consultarea
comitetelor sectoriale, in vederea aplicarii acestora de cétre comisiile judetene de autorizare. Criteriile
trebuie si asigure conformitatea cu prevederile din standardele ocupationale si din standardele de
pregatire profesionala si un sistem de calitate, operational la nivel institufional;

- imbunitifirea competentelor manageriale la nivelul furnizorilor de formare, prin elaborarea
standardelor ocupationale pentru personalul implicat in managementul FPC si prin dezvoltarea unor
programe de formare specifice.
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PARTEA a [I-a - ANALIZA NEVOILOR

IL.I. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

MEDIUL NATIONAL.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand si crearea unor noi unitdti economice cu profiluri de
activitate extrem de diverse au condus la sporirea necesarului de personal calificat. Odata cu alinierea
sistemului de invifimant roménesc la cerintele invatdmantului european, absolventii pot lucra atat in
Romania, cét si in tiri membre ale Uniunii Europene, ceea ce reprezintd o bund oportunitate pentru

acestia.

MEDIUL REGIONAL.

Structura economicid a regiunii reflectd functiile legate de economia bazatd pe servicii ale
capitalei, in timp ce constructiile, transporturile §i depozitarea, intermedierile financiare, invatamantul,
serviciile catre firme, turismul si cultura, cercetarea si sectoarele TIC conduc economia regionald si
intensificd potentialul siu de dezvoltare si competitivitate. Invatamantul si cercetarea ar trebui si aibi un
rol fundamental in dezvoltarea viitoare a economiei regiunii. Desi regiunea indeplineste functii asociate
capitalei, administratia publica este, de asemenea, un angajator important.

GRUPURI-TINTA: absolventii scolilor speciale din Bucuresti si judetul I1fov

CONTEXTUL POLITIC — Politicile educationale ale guvernului.

Invitdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, legislatia subsecventa acesteia;

Regulamente de organizare si functionare a unitétilor de invatmant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS nr. 5079/ 2016 si OMEN 3027/08.01.2018

OMECTS 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatdmantului special si special integrat;

Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaéniei nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitifii educatiei aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006,
cu modificarile ulterioare.

Ordinul MECI nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
Ordinele de ministru in vigoare privind planurile de invatdmant si programele scolare
in vigoare: OMECS 3684/08.04.2015; OMECS 5058/27.08.2015; OMENCS
4457/05.07.2016, anexele 4,6; OMEN 3915/18.05.2017 anexele 3,4; OMEN
3914/18.05.2017; OMEN 3500/29.03.2018; OMEN 3501/29.03.2018; OMEN
3502/29.03.2018;

OMEN 3218/21.03.2014 privind aprobarea planului-cadru de invdtdmént pentru
invatdmantul profesional special cu durata de 4 ani;

OMEN 4824/30.08.2018 privind Graficele de desfasurare a examenelor de certificare
a Invatamantului profesional si tehnic preuniversitar pentru anul scolar 2018-2019;
Hotararile, deciziile si notificérile elaborate de M.E.C.T.S, .S.M.B., .S.M.B. sector
2, precum si deciziile Consiliului Local in vigoare incepand cu anul 2018-2019;
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e Hotararea Consiliului Local Sector 2 nr. 250/30.08.2018 privind desemnarea
reprezentantului Consiliului Local al sectorului 2 in Comisia de asigurare a calitaii
din Scoala Profesionala Speciald nr 3.

e OMEN nr. 4619/ 22.09.2014 — Metodologia de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar.

e Regulamentul-cadru de organizare gi functionare a unitétilor de inva{amant
preuniversitar, din 04.07.2022 Parte integrantd din Ordin 4183/2022

e Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitétile de 11 vatamant preuniversitar in
vigoare de la 15 septembrie 2021 Publicat in Monitorul Oficial, Partea [ nr. 887 din
15 septembrie 2021. Formé aplicabila la zi, 25 iulie 2022 .

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
1A vatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile in
vigoare de la 19 iulie 2022 Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 722 din 19 iulie
2022. Forma aplicabild la zi, 25 iulie 2022 .

Dupa 1990 Roménia a devenit parte semnatard a unor documente internationale :
= Conventia cu privire la drepturile copilului (Legea nr. 18/1990);
# Regulile Standard privind egalitatea sanselor pentru persoanele cu handicap (rezolutie a Adundrii
Generale ONU din 1993);
# Conventia UNESCO de la Salamanca din 1994.

CONTEXTUL ECONOMIC:

/7

% Se remarcd tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in paralel cu sciderea
ponderii sectoarelor industrie si agriculturd in formarea PIB si a VAB a municipiului Bucuresti. Se
apreciazd ci domenii de formare prioritard initiald sunt: mecanicd, economic, constructii, instalatii si
lucrdri publice. La nivelul municipiului Bucuresti se remarcd un trend crescitor in economie datoritd
investitiilor brute, al investitiilor strdine si valorilor mari inregistrate in produsul intern brut si al valorii
adiugate brute. Se recomanda implicarea agentilor economici in parteneriate viabile in vederea realizarii
de stagii de pregatire practicd, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea
curriculum-ului, In furnizarea de angajati care sé fie formati in cursuri de FPC in cadrul scolilor IPT.

% Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-Ilfov are in 2015 o tendinta crescatoare fatd de anii
precedenti, ajungand la valoarea de 69,9%, fiind mai mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%), fatd
de cele de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este mai mare in anul 2015 pentru persoanele
aflate in mediul urban (70,8%), fatd de cele aflate in mediul rural (62,2%). Pentru grupa de varstd 15-24 de
ani, rata de activitate variaza destul de mult in intervalul 2002-2015, ajungénd la 27,1%, fatd de 31,3% cét se
inregistreazi la nivel national, insd mai mare fatd de cea inregistratd in regiunile Nord Vest (26,4%), Centru
(25,6%), Sud Vest Oltenia (25,7). Rata de ocupare la grupa de varstd 15-24 de ani a Inregistrat o scddere in
intervalul 2011-2014, crescAnd usor in anul 2015 la 23,2%, fa{d de cea inregistratd la nivel national de
24,5%. Cresterea mai accentuatd este pentru persoanele de sex feminin, de la 16% n anul 2014 la 21,9% in
anul 2015.

*

% Rata somajului BIM este foarte scazutd pentru regiunea Bucuresti [Ifov in anul 2015 (14,6%),
singura regiune care are o rati mai micd (9,3%), fiind Nord Est. Aceastd ratd este considerabil mai mica si
decat rata inregistratd la nivel national, de 21,7%. Rata somajului BIM este mai mare pentru persoanele de
sex masculin (17,5%) decat cea inregistratd pentru cele de sex feminin (11,1%). (cf. PRAI al Regiunii de
Dezvoltare Bucuresti-1l1fov 2016-2025).
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% Baza materiala - tehnologicd a unitdtilor de Invatdmant special nu corespunde pe deplin
nevoilor de pregitire a elevilor si cerintele pietei fortei de munca;

% Lipsa filei bugetare pentru achizitia de materii prime in vederea bunei desfasurdri a
procesului tehnologic cu elevii care raman in unitate pentru orele de instruire practica,

% Situatia materiald tot mai precard a familiilor elevilor, cu consecinte negative asupra
interesului fata de scoald, efectul fiind absenteismul si abandonul scolar;

% Dotarea la nivel mediu a unitdtii de invafdmant ne obligd la atragerea de resurse

extrabugetare la nivelul scolii;

CONTEXTUL SOCIAL .

» Populatia se regéseste intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit, populatia de vérstd scolard
are o scddere accentuatd. Acest aspect, in corelare cu imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea
de méasuri coerente de rationalizare a refelei scolare pentru a rdspunde provocdrilor si din perspectiva
coreldrii cu cerintele pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane gi materiale. Din
perspectiva declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de retele viabile de scoli in
vederea atragerii unui numar mai mare de elevi catre IPT, subliniind astfel importanta acestui segment
pentru o piatd a muncii care sa beneficieze de fortd de munca bine pregatita. in aceste retele este necesar
sa se deruleze activititi comune in vederea optimizérii procesului de predare - invdtare — evaluare,
folosind echipamentele din scoli in comun, tindnd cont c& noua lege a educatiei (Legea nr. 1 / 2011)
ofera cadrul legal pentru functionarea acestor refele.

> Prin Strategia Europa 2020, invatdmantul profesional si tehnic trebuie sd joace un rol hotarator in
dezvoltarea unei societd{i informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecdrui
participant la acest proces. In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care
sa fie dezvoltat in conditiile descentralizarii functionale si al implicérii partenerilor sociali la adoptarea
deciziilor in acest segment. In capitolul destinat IPT se analizeaz evolutia populatiei scolare, situatia
resurselor umane in IPT, numarul de elevi care revin unui cadru didactic, orientarea scolard a elevilor de
clasa a VIII-a, oferta de formare profesionald, care este in mare parte adaptatd la cerintele pietii muncii
stabilite in urma analizelor in cadrul sedintelor CLDPS. In acelasi timp, inspectoratele scolare ale
municipiului Bucuresti, respectiv judetul Ilfov trebuie sd realizeze acfiuni concrete pentru cresterea
ponderii IPT de la nivel regional, de la 35,6% inregistratd in anul scolar 2015-2016, in scadere continud
din anul scolar 2009-2010 de la 47%, in asa fel incét sd se atingd ponderea de 60% recomandata de
Strategia educatiei si formirii profesionale din Romaénia pentru perioada 2016-2020, strategie aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 317/2016, publicatd in Monitorul Oficial nr. 347 bis/06.05.2017.
In ceea ce priveste gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici, se poate observa ci la
nivelul regiunii, aceastd pondere este pentru anul scolar 2016-2017 de aproximativ 76%, in conditiile in
care, la nivelul judetului Ilfov, acesta este maxim de 100%, iar la nivelul municipiului Bucuresti este de
numai 72,8%. (cf PRAI 2016-2025).

» Avind in vedere cd regiunea Bucuresti llfov are cel mai mic numér de parteneriate incheiate pentru
formarea profesionald initiald prin invatamént profesional (133), fatd de 4.726 de parteneriate incheiate la
nivel national, se recomandi realizarea de actiuni concrete pentru atragerea operatorilor economici cétre
unititile de invatimant profesional si tehnic. (cf PRAI 2016-2025).

» Din punct de vedere social se remarcé cateva aspecte importante:

o Continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului
sistem de invitdmant si, implicit, a invatdmantului special;

o Scoala profesionalizeaza elevi din Municipiul Bucuresti si din imprejurimi,
deplasarea acestora fiind costisitoare;

o Implicarea familiilor in procesul de educare al copiilor se realizeaza cu dificultate
deoarece acestia nu dispun de elemente minime educationale pentru tinerii cu
dizabilitati mintale;
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o Integrarea prin stimulente financiare si acte normative cu orice pret a elevilor cu CES
in invatamantul de masa

> Este nevoie de un efort sustinut pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;

> Societatea nu este pregatitd pe deplin pentru absortia pe piata fortei de munca a persoanelor cu
handicap;

> Influenta negativa asupra sistemului de invatdmant a materialelor apdrute in mass-media ce
pun accent, pe diferite aspecte negative, ce reprezintd exceptiile si nu regula. Astfel opinia generald
asupra invagimantului romanesc poate avea efecte negative pe termen lung.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC - Se remarcé o serie de oportunitafi:
Sprijinul M.E.N. acordat scolilor, in sensul predarii — invatarii asistate de calculator;
Posibilitatea achizitionarii de echipamente prin derularea de programe sau prin implicarea
comitetelor de parini;
Oferta de formare a cadrelor didactice prin institutiile de invatamant, CCD, proiecte si
programe POSDRU;
Posibilitatea insusirii de cétre elevi a tehnologiilor moderne prin efectuarea instruirii
practice la diversi agenti economici.
Sprijinul Primariei Municipiului Bucuresti prin granturile privind performanta scolard si
incluziunea care are ca grup tintd invatamantul special.

= &= =

CONTEXTUL ECOLOGIC
Din punct de vedere ecologic, scoala este situatd intr-o zond centrald a Bucurestiului, cu o
poluare ridicata.

{n consecintd, principalele elemente care trebuie luate in considerare sunt:
# Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local
4+ Dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii
4 Activititile desfisurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionald din

regiune

4 Performanta educationald a scolii comparativ cu performantelor altor scoli similare.

11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
RESURSE MATERIALE

Dupi finalizarea procesului de reabilitare in 2011, scolii i-au fost reduse spatiile de predare ,
acest aspect neaducand vreun beneficiu institutiei. Salile de clasd au fost modernizate, dar actualmente
sunt depdsite ca uzurd si nu corespund unui invéfdmant la standarde europe, cu atdt mai mult cu cét aici
se lucreazi cu elevi cu deficit de intelect, cu tulburdri de comportament si emotionale. Spatiul redus
face ca unitatea sa desfisoare cursuri in 2 schimburi, in intervalul orar 8:00-18:05, iar spatiul destinat
activitatilor terapeutice, de recuperare si practice nu se ridicé din punctul de vedere al dotérilor la nivelul
standardelor europene. Unitatea dispune de:

e 2 corpuri de clidire (A si B)

20 sali de clasd din care:

2 laboratoare de informatica

5 cabinete discipline tehnologice

2 ateliere de confectii

| atelier constructii

Cabinet de limba si literatura romana/limba engleza
Cabinet matematica

e Cabinet fizica- chimie
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e Cabinet istorie-religie

e (Cabinet socio-umane

o 1 sald de sport si recuperare pentru cultura fizicd medicala.
e 3 cabinete pentru terapii specifice

2 cabinete medicale

1 cancelarie dotatd cu 1 copiator

1 cabinet pentru director

1 cabinet pentru directorul adjunct

spatii pentru secretariat, contabilitate, asistentd sociald — dotate cu calculatoare
spatiu pentru bibliotecd si arhiva

1 sald de mese si 1 bucatarie utilata partial

e 6 grupuri sanitare modernizate

RESURSE UMANE implicate in procesul instructiv-educativ-terapeutic-recuperator sunt:

RELATIA CU COMUNITATEA
Unitatea dezvoltd parteneriate educationale cu unitdti scolare, institutii publice, asociatii si
fundatii

UNITATI
SCOLARE DIN
BUCURESTI S1

DIN TARA

12 35 30 30 20

INSTITUTII
PUBLICE

ASOCIATIV/
FUNDATI

TOTAL PARTENERIATE 22 39 34 35 24

1. EUROPEAN 2 0 0 1 1
2. NATIONAL 3 1 3 3 0
3. REGIONAL 1 2 2 1 0
4. MUNICIPAL 9 6 3 5 2
5. SECTOR 2 1 0 2 0
TOTAL 17 10 3 12 3

PROIECTE
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AMBIANTA DIN UNITATEA SCOLARA

Principiul de bazd al conducerii scolii a fost si va fi totala transparentd. Deciziile luate se
bazeazd pe legislatia in vigoare si pe o consultare permanentd cu toti factorii, cu Consiliul de
Administratie. Comunicarea deciziilor se face prin serviciul Secretariat, prin afisaj, comunicéri scrise
individuale sau colective (sedinte ale Consiliului Profesoral, comisii metodice etc.), in format electronic,
in timp util.

Relatiile dintre profesori se realizeaza la nivelul Comisiilor metodice, al ariilor curriculare si al
Consililiului Profesoral. De mentionat este preocuparea permanentd a constituirii si dezvoltdrii spiritului
de echipd 1in relatia profesor-profesor, facilitdnd luarea deciziilor la acest nivel. Este importantad
prelungirea acestei atmosfere si la nivelul relatiei profesor-elev, dirigintii fiind preocupati nu numai de
organizarea colectivelor de elevi, ci si de cunoagterea familiilor acestora, asigurdnd o atmosferd
armonioasd in scoala.

Demersul nostru didactic incearcéd sd mentind interesul elevilor, dezvoltand dorinta de invatare,
de educare, prin cercuri, vizite la muzee, spectacole sau excursii §i tabere. S-a instituit i o césutd de
sugestii si propuneri pe care personalul scolii, elevii, périntii sau vizitatori ocazionali o folosesc, cand
doresc sa-si pastreze anonimatul.

MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

Elevii scolii noastre provin dintr-un mediu eterogen, cu multe cazuri sociale. Scolarizdm, de
asemenea, si copii institutionalizati din centrele de plasament:

1. Centre plasament 52 49 45 43 25 12
2 Asistent maternal k 12 13 10
3. ~Asistent familial ' ; 1 11 5

Pentru familiile monoparentale sau pentru cele cu probleme sociale, pentru copiii orfani am
organizat consiliere specificd acordatd de profesorii de terapii specifice si de medicul psihiatru, oferind
sprijin suplimentar atdt copiilor, cat si familiilot/ reprezentantilor legali ai elevilor nostri. Partenerii
nostri comunitari ne sprijind in efortul nostru de a sustine elevul aflat in dificultate, antrendndu-l in
diverse actiuni pentru socializarea acestuia, pentru integrarea in societate.

Existd in scoald, de asemenea, si elevi - victime ale abuzului fizic, cu traumatisme psihice greu
de recuperat, care, la rdndul lor, pot deveni posibili abuzatori.
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CALITATEA PERSONALULUI

TOTAL CADRE 48 41 39 42 47 043

DIDACTICE
1, DEBUTANT 4 2 2 1 6 6
2. DEFINITIV 9 7 8 7 7 7
3. GRAD DIDACTIC I 5 S 3 4 5 5
4. ‘ GRAD DIDACTIC ] 27 27 26 28 27 25
5. DOCTORAT 2 2 3 2 2 0

COMUNICAREA LA NIVEL INSTITUTIONAL

fn scoala noastra, circuitul informational se realizeazd atét pe orizontala cat si pe verticald, atat
prin coordonatorii comisiilor existente la nivel de unitate ct si prin coordonatorii departamentelor,
conform procedurilor existente la nivelul unitatii. Dovadd sunt organigramele concepute in acest sens.
Formele de comunicare sunt verbale, in scris si in format electronic.

Scoala dispune de aparate de transmisie fax, de copiatoare din care unul in cancelarie spre a fi
utilizat de cadrele didactice in vederea desfasurarii unui proces instructiv-educativ decent.

Laboratoarele, cabinetele si sala de sport precum si exteriorul clédirii sunt dotate cu camere
video contribuind la asigurarea securititii elevilor. . Comunicarea intre cele doud localuri se face printr-
o centrald telefonica proprie.

Multe informafii sunt transmise prin afigaj sau in cadrul diferitelor sedinte ale Consiliului
Profesoral si comisii metodice.

ANALIZA GRUPURILOR DE INTERESE

PARINTII

Organizati in comitete pe clasé si scoald, pentru fiecare din acestea existdnd un presedinte si doi
membri, p#rintii elevilor nostri sunt permanent informati de profesorii , dirigintii claselor si de
conducerea scolii asupra legislatiei din Invatamant si asupra regulamentelor scolare. Conducerea scolii a
organizat si va organiza intalniri periodice cu parintii, In special cu cei ai claselor terminale. Dorim s
apreciem extrem de buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al périntilor care se implicd in
activititile organizate de unitate, adeseori vine in intdmpinarea nevoilor acesteia. Constatdm insd o lipsd
a motivatiei unor parinti fatd de situatia scolard a copiilor lor, acestia fiind de cele mai multe ori cu
deficiente mai severe decét elevii.

Avand in vedere noul regulament de organizare si functionare si regulamentul intern se vor
ciuta noi mijloace si metode de atragere a parintilor aldturi de scoald, ca participanti activi la procesul
instructiv-educativ. Activitatea lectoratelor cu périntii precum si actiunile comune cu acestia, echipele
mixte profesori-pdrin{i vor actiona pentru Imbunitifirea situatiei frecventei elevilor si stérii
educationale.
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ELEVII

La Scoala Profesionali Speciald nr. 3 scolarizam elevi ce provin din toate sectoarele capitalei si
din localitéti limitrofe capitalei.

1 URBAN 243 219 214 226 204 174
2. RURAL 27 42 42 46 49 36

Pregitirea scolard a celor din urma poartd amprenta scolii absolvite si a mediului in care tréiesc;
fiind dornici de a invita insa adeseori nu au posibilitati materiale de a se deplasa spre institutia scolard
inregistrand absenteism si abandon scolar.

Trebuie subliniat faptul ci motivatia pentru un invatamant bazat pe metodele clasice de predare
scade pe zi ce trece. Prin utilizarea noilor strategii didactice la clasd, prin implicarea activd a elevilor
atat in activititile formale cét si in cele non-formale se formeazd acele competente care sd asigure
integrarea socio-profesionald a elevului cu cerinte educationale speciale.

Efectuarea stagiilor de pregatire practica la agentii economici, 6 la numér in anul scolar 2013-
2014, 51n 2014-2015, 2015-2016, 5 in anul 2016-2017 $i 2017-2018, 8 in anul 2021-2022 contribuie la
facilitarea cooptrii elevului pe piata muncii. Prin interventiile conducerii si ale maistrilor-instructori au
fost in fiecare an angajati pe piata muncii absolventi ai unitétii la agentii economici cu care colaboram.

in perspectiva, prin raportare la coordonatele sociale si economice, raimanem increzatori in
cresterea posibilitdtilor de integrare a elevilor nostri dupé absolvire.

PERSONALUL DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

Activitatea personalului didactic de predare este organizatd in Comisii metodice §i pe arii
curriculare la nivelul cirora se desfdsoard activitdti cu un bogat continut metodico-stiintific.

Profund implicati in ridicarea nivelului de pregitire profesionald, profesorii participd la sesiuni
de comuniciri stiintifice Tn scoald si in afara scolii, la cursuri de perfectionare, de initiere in utilizarea
calculatorului, la doctorat, la concursuri scolare. Buna pregitire a cadrelor noastre didactice a fost
confirmatd de rezultatele foarte bune obtinute la inspectiile scolare.Tinuta morald si calitatea orelor
desfasurate oferd adevirate modele de viatd elevilor. Exigenti cu ei Ingisi dar si fatd de elevi, atenti
mereu ca relatiile de comunicare s fie dintre cele mai bune, profesorii si pedagogii nostri reugesc sd
modeleze caractere, s3 impund o conduita si o {inutd corespunzitoare.

Rezultatele activitifilor desfisurate de intregul nostru personal didactic si didactic auxiliar au
dovedit c# acestia 1si iubesc meseria de dascal, in ciuda slabei motivdri financiare.

ADMINISTRATIA LOCALA

fncepand din anul 2001, Legea 215 a Administragiei publice locale a facut ca unitaile scolare sa
aibd o dubla subordonare: una fata de ISMB si alta fad de Consiliul Local. In atributiile ISMB-ului intrd
inspectia metodicd si de specialitate si mai putin latura administrativa, financiard si de dotare, care
revine Consiliul Local. Colaborarea cu cei doi parteneri este foarte bund. Potrivit noii Legi a Educatiei
Nationale, nr.1/ 05.01.2011, din Consiliul de Administratie fac parte si reprezentantii adminsitraiei
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municipale. . Un reprezentant al primarului si doi consilieri ai PMB,iar in CEAC un consilier din partea
Primariei sectorului 2. .

PARTENERI SOCIALI

Un rol important in activitatea scolii il au parteneriatele cu agentii economici.
Parteneri constanti ne sunt: 5
v SC ROMMIL PROD. COM IMPEX SRL RESTAURANT MARGINENI — Turism si

alimentatie- bucdtar

v SC PER-LA CON IMPEX INTERNATIONAL SRL —~ RESTAURANT DIHAM Turism si
alimentatie- bucdtar

4 SC CARREFOUR ROMANIA SA — MAGAZIN MEGA MALL — Industrie alimentard —Brutar-
patiser, preparator produse fdinoase

v HOTEL SHERATON- Turism si alimentatie, calificare lucrdtor hotelier

v HOTEL RAMADA- Turism si alimentatie, calificare lucrdtor hotelier

v HOTEL LINA — NET PROJECT CONSULTING ~ Turism si alimentatie, calificare lucrdtor
hotelier

v HOTEL DALIN - Turism si alimentaie, calificare lucrdtor hotelier

v FORMENERG S.A. - Turism si alimentatie, calificare lucrdtor hotelier

v SC SAPORI DI CASA SRL - Turism §i alimentatie- bucdtar

Politia Comunitar3, subordonatd Primariei si Politia de Proximitate a IGPR, in colaborare cu
Inspectoratele scolare, isi oferd serviciile prin programe de luptd antidrog si prevenirea delincventei
juvenile. De mentionat aici numeroasele actiuni antidrog organizate cu diverse fundatii si ONG-uri.

Politia rutierd isi oferd serviciile pentru orientarea tematicd in cadrul orelor de dirigentie. Cu
acestia din urm# am organizat si vom mai organiza activitati de educatie rutierd adresate in special
scolarilor cu dificultati de invéatare .

Un sprijin deosebit pentru educarea ecologicd a tinerei generatii l-am avut din partea
Administratiei Domeniului Public din Priméria Sectorului 2.

fn acelasi timp, unitatea noastri a derulat proiecte ecologice cu diferiti parteneri precum
Rematholding SRL , Clubul Lions Decan Bucuresti, Priméria Bucuresti, sector 2.

I1.3. ANALIZA SWOT

Puncte tari

¢ Manageri deschisi; _

Derularea incepand din anul scolar 2017-2018 a unui Proiect Erasmus+ intitulat ”Modele de
integrare socio-profesionala a persoanelor cu dizabilitati la standarde europene” Actiunea
cheie 1 Formare profesionala (VET) Contract nr. 2017 — 1 - RO01-KA102-036858 , iar in
anii 2018-2019, 2020-2021, 2021-2022 unitatea a cstigat un noi proiecte Erasmus+,
continuandu-se astfel activitatile derulate in anul scolar anterior.

* Monitorizare constantd a predarii-invatarii urmata de reglare. Activitdtile de evaluare a invétarii
sunt revizuite permanent prin formulare de feed-back, planuri de actiune, inregistrari ale predarii-
invatarii;

» Numir substantial de cadre didactice inscrise la cursuri de perfectionare;

» Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

» Conditii optime de invitare care asigurd siguranta si sénétatea elevilor;
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Documente manageriale si de functionare institutionald bine intocmite: portofolii, dosare ale
catedrelor, mape personale;

Preocupdri pentru imbunététirea bazei didactice a scolii;

Evaluarea sumativa cuprinde toate formele de testare: examinare scrisa sau orald, evaluare bazatad
pe competente, proiecte;

Teste de evaluare adaptate elevilor cu dificultéti de invétare;

Implicarea directd a echipei manageriale si a colectivului de cadre didactice in atragerea de
sponsori;

Conventii cadru incheiate cu agentii economici ;

Efectuarea practicii in productie la agenti economici;

Participare la activitdti, competitii scolare/extragcolare/extracurriculare la nivel local, regional,
national;

Sistemul de calitate dispune de mecanism eficient de colectare regulatd a feed-back-ului din
partea elevilor, parintilor, cadrelor didactice, alti factori interesati interni si externi;

Promovarea imaginii unitatii prin instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriate educationale
si sociale;

Continuarea eforturilor pentru personalizarea scolii;

Puncte slabe

Plan-cadru pentru invatdmant profesional special necorespunzitor nevoilor copiilor cu deficienta
mintald moderatd si severa ;

Absenta unui curriculum national adaptat realmente pentru invatdmantul special — deficientd
mintald;

Absenta manualelor scolare adaptate in format tipérit/electronic la nivel national;

Implicarea redusd a parintilor in activitatile scolii;

Slabd comunicare intercomisii si interdepartamente;

Lipsa unui circuit informational optimizat;

Insuficienta atragere de fonduri extrabugetare;

Participare relativd a cadrelor didactice la activitdtile comisiilor metodice;

Imbatranirea resursei umane la nivelul procesului de predare-invétare-evaluare;

Cresterea numdrului personalului didactic pensionar sau aflat in cei trei ani peste vérsta de
pensionare;

Cresterea absenteismului si a tendintei de abandon.

Bazi materiald neconformi cu nevoile procesului instructiv-educativ pentru o {ard membrd a
Uniunii Europene;

Inexistenta alocdrii unui buget in vederea achizitionarii de materii prime necesare desfasurdrii in
bune conditii a practicii desfasurata la nivel de unitate.

Oportunititi

Parteneriatele cu agentii economici;

Parteneriate cu organizatii neguvernamentale, autorita{i locale, institutii publice si private;
Oferta bogata si variatd in ceea ce priveste perfectionarea cadrelor;

Crearea invatdmantului profesional prin stabilirea cadrului legal de dezvoltare:

Granturile Primériei Municipiului Bucuresti cu destinatie pentru invatdmantul special;

Amenintiri
Cresterea numarului de cadre didactice pensionare in actul de predare-invétare;

Instabilitate legislativa/ numeroase modificéri aduse LEN, metodologiilor, numeroase ordonante;
Vidul legislativ in ceea ce priveste parcursul scolar al elevului cu deficienta mintala;
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» Inexistenta unei strategii la nivel local privind integrarea socio-profesionald a elevilor cu
deficienta mintald sau a protectiei 1n ceea ce priveste ocuparea unui loc de muncé;

= Scaderea interesului unor elevi de a frecventa regulat si de a finaliza cursurile scolii, sesizdnd
incoerenta legislativa dintre sistemul educational — autoritate centrald — autoritate locald in ceea
ce 1i priveste;

»  Dezinteresul familiilor fatd de scoald, in mare parte cauzat de mediul de provenienta;

= Lipsa resurselor financiare pentru dotarea adecvata a atelierelor/ laboratoarelor scolii si pentru
procurarea mijloacelor didactice;

= Inexistenta unui buget destinat achizitionarii de materii prime pentru orele de instruire practica
efectuate In unitate;

= Cresterea abandonului scolar;

I1.4.Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPS CU PIATA MUNCII

Obiectiv 1:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPS PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE DIN
REGIUNE.

Obiectiv 1:

Reducerea absenteismului si situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea
cadrelor didactice elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR

IPS DIN REGIUNE IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv 1:

Modernizarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $I
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPS

Obiectiv 1:

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea imaginii scolii la nivel local, regional,

national si international;

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPS PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE

IPS si universitar special

Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii astfel incat potentialul uman si fie valorificat la
maxim; Asigurarea managementului la nivelul scolii si al clasei, avand ca bazd un sistem care sé asigure
calitatea in educatie

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR CU CES

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera elevilor cu
deficientd mintald in scopul constientizarii valorii personale si dezvoltarea capacitatii de adaptare la
schimbare in mediul socio-profesional.
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PARTEA a 1II-a - PLANUL OPERATIONAL

I1L.1. OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA
SISTEMULUI IPS CU PIATA MUNCII
Obiectiv 1:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile

elevilor cu CES si cerintele pietei muncii

Tinte:
- Realizarea planului de scolarizare in
procent de 100%

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE
SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPS
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL
TINERILOR DIN REGIUNE.

Obiectiv 1:

Reducerea absenteismului si situatiilor de
abandon scolar si acordarea unui sprijin constant
din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme
deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.

Tinte:
- reducerea absenteismului cu 2,5% pe an
- reducerea abandonului scolar 1% pe an

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA
BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLILOR IPS iN

PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII
Obiectiv 1:

Modernizarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare; actualmente studiile de
fezabilitate derulate prin Primaria sectorului 2.

Tinte:
- Extindere si dotare cu bazé tehnico-materiald
moderné;

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA
RELATIILOR PARTENERIALE
EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI
PARTENERIATE PENTRU IPS

Obiectiv 1:

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea
imaginii scolii la nivel local, regional, national si
international;

Tinte:

- Cresterea numdrului de parteneri cu
3%

- diversificarea activitatilor desfasurate
in parteneriat

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA
SISTEMULUI IPS PRIN ATRAGEREA
DE SPECIALISTI SI FORMAREA
CONTINUA A RESURSELOR UMANE
DIN SCOLILE IPS ALE REGIUNII
Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane ale
scolii astfel incat potentialul uman sa fie
valorificat la maxim;

Obiectiv 2: Asigurarea unui sistem al
managementului la nivelul scolii si al clasei care
sd asigure calitatea 1n educatie

- Incadrarea scolii cu 100% personal calificat

- parcurgerea de catre angajati a unor

cursuri de formare conform planului mannagerial
si nevoilor personale;

- Implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati de cercetare si inovare

-cresterea numarului de absolventi care
continua parcursul scolar cu 10%;

-cresterea performantelor scolare prin derularea
de activititi si concursuri pe meserii

22




PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA

SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE S$I CONSILIERE
PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPS
Obiectiv:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si
consiliere privind cariera a elevilor in scopul
constientizarii valorii personale si dezvoltarea
capacitatii de adaptare la schimbare in mediul

Tinta:
-Cresterea ratei de succes a elevilor

socio-profesional

IIL.2. ACTIUNI PENTRU SCOALA
PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPS CU PIATA MUNCII

Obiectiv:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele piefei muncii

Tinta:

Realizarea planului de scolarizare in procent de 100%

Actiuni pentru Rezultate Data pand | Persoana / Parteneri

atingerea asteptate la care vor | persoane

obiectivului fi finalizate | responsabile

Realizarea unor Propunere 2018 - 2023 | Director Agentii

oferte educationale plan de economici

complexe adaptate scolarizare Consiliul Local

cerintelor comunitatii ISMB

locale si a bazei Consiliul de

materiale de care Administratie

dispune scoala Consiliul
profesoral

Realizarea de Cunoasterea Mai 2019 — | Consiliul de Scolile

pliante, organizarea programelor de 2023 administratie generale speciale din

unor contacte cu invatare, a Director Bucuresti

absolventii infrastructurii Comisie pentru

invatamantului Orientarea Orientare scolara | Resp. Comisii

gimnazial cu ocazia absolventilor si profesionala metodice

vizitelor reciproce si | catre unitatea Diriginti

popularizarea scolara

programelor de

invatare,

Asigurarea Cresterea Permanent | Director Agenti

circulatiei numarului de Resp.ariei economici

informatiei despre parteneriate si curriculare Resp.

scoald in vederea a posibilitatilor Tehnologii Subcomisii

stabilirii unor de angajare a

viitoare absolventilor

parteneriate.
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PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPS
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

Obiectiv:

Reducerea absenteismului si situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea

cadrelor didactice elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapidd in colectiv.

Tinte:

Reducerea absenteismului cu 2,5%
Reducerea abandonului scolar 1%

deosebite pentru
integrarea in
colectiv

activitd{i pe grupe
in cadrul orelor de
TS

Actiuni pentru | Rezultate Data pini la Persoana / Parteneri
atingerea Asteptate care vor fi persoane
obiectivului finalizate responsabile
Monitorizarea Completarea Lunar Diriginti Consiliul
lunara a periodica a Comisia de profesoral
frecventei fiselor frecventa si
si disciplinei de monitorizare disciplina
la nivelul fiecarei | a frecventei Director
clase si stabilirea
de masuri
conform ROI si
ROFUIP
[dentificarea Reducerea ratei Permanent Diriginti Consiliul
situatiilor de absenteism profesorilor
deosebite Realizarea unei clasei
care conduc la baze de date
absenteism si privind rata
abandon scolar abandonului

scolar
Organizarea Imbunatatirea Periodic Parinti
intalnirilor relatiei dintre Director Cosiliul
periodice scoala si familie Diriginti reprezentativ
intre scoala si Reducerea ratei al parintilor
parinti de absenteism
Stabilirea unui Cresterea Permanent Consilierul Diriginti
program de numarului de Scolar,Psihopedagogii
sprijinire si sedinte de
consilierea consiliere
elevilor individuale si
cu probleme derularea unor
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PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLII IPS IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII
Obiectiv:
Modernizarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
Tinte:

1. Dotarea laboratorului de industrie alimentard conform normelor europene si a bazei tehnico-

materiale a unitagii
Identificarea surselor de finantare pentru dotarea la standarde europene a laboratorului de

industrie alimentard si a unititii — contract cu Priméria sectorului 2 de extindere unitate scolard, in
primul an efectuarea studiului de fezabilitate.

2.Dotarea cu aparaturd IT a principalelor sali de clasd in vederea cresterii performantei procesului
instructiv-educativ prin proiectele Primariei Municipiului Bucuresti

3.Dotarea cu materiale/programe educationale in vederea cresterii performantei scolare

Actiuni Rezultate Data pana Persoana/ Parteneri
pentru asteptate la care persoane

atingerea vor fi responsabile

obiectivului finalizate

Utilizarea Realizarea unei Anual Comisia Responsabili Arii
eficientd a baze de date inventariere curriculare
resurselor si privind Administrator Responsabili
gestionarea inventarierea Director Comisii
corectd a mijloacelor fixe si metodice
patrimoniului de inventar

scolii.

Crearea unei Imbunétatirea Permanent Director Diriginti | Consiliul
ambiante dotérii Resp. Comisii local

placute si metodice

stimulative Administrator

pentru

desfasurarea in
bune conditii a
procesului de

invatdmant

Imbunététirea Imbunétatirea Permanent Director Diriginti | Consiliul
dotarii ambientului scolar Informatician local
didactico- prin amenajari si Contabil

materiale a scolii. | decoratiuni

interioare
Achizitionarea de
computere, soft
educational si
birotica.
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PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE
SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv:

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si

international;
Tinte:

Cresterea numarului de parteneri cu 3% si diversificarea activitatilor desfdsurate in parteneriat

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana/ Parteneri
atingerea Asteptate la care persoane
obiectivului vor fi responsabile
finalizate

Inventarierea Cresterea Anual Director Agenti
potentialilor agenti | numarului de Reprezentantul economici
economici si parteneri. agentilor Parteneri
parteneri economici in C A | educationali
educationali
pentru
parteneriate
Intocmirea unor Identificarea si Permanent Director Agenti
chestionare si rezolvarea Resp. Arie economici
aplicarea acestora | problemelor in curriculara Parteneri
agentilor relatia de tehnologii educationali
economici parteneriat agent

economic - scoala
Urmérirea Fise de observare | Permanent Director Agentii
pregétirii practice | pe clase Resp. Arie economici
desfagurate la Prezenta a min. 2 curriculara
agentii economici | reprezentanti ai tehnologii

Cresterea rolului
angajatorilor in
evaluarea
competentelor
elevilor la
absolvire

angajatorilor

la examenele
pentru certificarea
competentelor
profesionale/pentru
fiecare specialitate
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPS PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI ST FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SPS3

Obiectiv: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii astfel incat potentialul uman s fie valorificat la
maxim; Asigurarea managementului la nivelul scolii si al clasei, avand ca bazd un sistem care sa asigure
calitatea n educatie

Tinte:

- parcurgerea de catre angajati a unor cursuri de formare conform planului managerial si al nevoilor
personale;

- Implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati de cercetare si inovare;

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana / Parteneri
atingerea Asteptate la care vor persoane

obiectivului fi finalizate responsabile

Informarea Avizier cu Permanent Director CCD
permanenta a noutatile aparute

personalului didactic | Consilii
privind noile abordéri | profesorale de
conceptuale ale informare
Reformei si ale
curriculum-ului

national
Formarea continud a | Participarea Anual Responsabilul CCD
cadrelor didactice cadrelor cu formarea
Participarea didactice la Director
personalului la cursuri de
cursuri formare — corelare
de perfectionare in intre asteptari
specialitate personale si cele
ale institutiei
ldentificarea stilurilor | Consemnarea in Octombrie Dirigintii Consilierul
de invatare ale cataloage Permanent educativ
elevilor cu CES Folosirea unor CCD
Proiectarea si instrumente
desfasurarea lectiilor | didactice
prin respectarea specifice
principiilor didactice
s

promovarea nvatarii
centrate pe elevul cu
deficientd mintald
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PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN SPS3

Obiectiv:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera elevilor in scopul
congtientizarii valorii personale si dezvoltarea capacitdtii de adaptare la schimbare in mediul socio-

profesional.
Tinta:
-Cresterea ratei de succes

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana / Parteneri
atingerea asteptate la care vor persoane
obiectivului fi finalizate responsabile
Familiarizarea Cresterea Permanent Director Consilier
elevilor cu metode | numarului de ore psihopedagogic
de autocunoastere | de dirigentie cu Diriginti
in vederea teme de
constientizarii autocunoastere
propriei valori pe | Cresterea numarului
piata fortei de sedintelor de
munca consiliere
Formarea tuturor | Parcurgerea Permanent Director Consilier
dirigintilor pentru | cursului de psihopedagogic
realizarea orientare si Diriginti
consilierii consiliere scolara
profesionale a de catre toti
elevilor dirigintii
Sustinerea unor Informarea Permanent Director Consilier
programe de corecta a elevilor psihopedagogic
consiliere a si parintilor in Diriginti
elevilor ceea ce priveste
si a parintilor cariera
II1.3. PLAN DE SCOLARIZARE

we, | DONEWULDE | caurcaRes | GOiGH | ciasm | ciasy | coass | oasy | clhs | Giasy | ciase

CRT. DE BAZA DE NIVEL 3 CALIFICARI CALIFICARI CALIFICARI | CALIFICARI | CALIFICARI | CALIFICARI | CALIFICARI | CALIFICARI

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021 -2022

"BRUTAR -

PATISER -
2 | LNOUSTRIE. | PREPARATOR 6 5 5 5 5 5 5 4
PRODUSE
FAINOASE
| Buca 4 5 5 6 7 7 8 7
s | e
AUMENTATIE [~ LUGRATOR |
S D 5 6 7 6 8 10 10 9
CONSTRUCTII, ZUGRAV,
INSTALATII SI IPSOSAR,
4 LUCRARI VOPSITOR, & 2 1 1 1 1 1 1
PUBLICE TAPETAR

TOTAL CLASE/ ANI SCOLARI

26

25

24

25

24

26

26

22
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II1.4 PLANUL DE PARTENERIAT PENTRU PROCESUL DE COLABORARE CU AGENTII
ECONOMICI

e EXTINDEREA ARIEI DE SOLICITARI CATRE AGENTII ECONOMICI

e CONVENTII CADRU INCHEIATE ANUAL CU AGENTII ECONOMICI

o STRANSA COLABORARE INTRE AGENTII ECONOMICI, UNITATE SI PARINTI

e PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DESFASURATE LA AGENTII ECONOMICI

o PERMANENTA MONITORIZARE A ACTIVITATI DERULATE LA AGENTUL
ECONOMIC PRIN CHESTIONARE APLICATE

o INTOCMIREA RAPOARTELOR SEMESTRIALE SI ANUALE

o INTOCMIREA ANALIZEI SWOT

e INTOCMIRE PLANURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII

1 NAZARCEA GRUP

2. ASOCIATIA SF. STELIAN

3. S.C. KLIM-INSTAL GRUP-S.R.L

Koo oK R
"
>

4. S.C. ROMMIL PROD COM
IMPEX S.R.L.-RESTAURANT
MARGINENI

5. S.C. CRIS PLUS S.R.L. (HOTEL X : X
EOS)

6.  S.C.STELLAD ORO STIL SRL

7. HOTEL AMPHITRYON

8. FUNDATIA VIATA SI LUMINA X

9 HOTEL SHERATON : X X X
10 HOTEL RAMMADA X X

11 HOTEL INTERNATIONAL
BUCHAREST

<

CASA DIHAM TINERETULUI
HOTEL FORMENERG
CASA DIHAM PANTELIMON

HOTEL BLISS

Kook X X R

11. NET PROJECT CONSULTING ‘ X X
S.R.L. - HOTEL LINA '

12 SC CARREFOUR ROMANIA SRL
13 SC PER-LA COM IMPEX ' X X X

INTERNATIONAL-
RESTAURANT DIHAM
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14

15

16

17

18

S.C. ARHITECH SHTEPH
CONSTRUCT S.R.L.

CASA DE MODA DANA &
ANDREEA S.R.L.

S.C. MITACA TRADING S.R.L.

HOTEL DALIN

SC SAPORI DI CASA SRL
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GRUP TINTA: toate cadrele didactice din scoali
» PERIOADA: anii scolar 2018-2023 5 .
> TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE REGASITE IN ,,PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII”:

Tinte strategice

Optiuni strategice si actiuni

Resurse

T1 — Asigurarea unui nou
management al scolii si claselor,
prin dezvoltarea competentelor
de diagnoza si evaluare a
personalului didactic

OSI — Patticipare la cursurile de
perfectionare — scoald, CCD,
Universitate

OS2 — Autoperfectionarea si
autoinstruirea personalului
didactic

Oferta I.S.M.B. oferta M.Ed.C., cercuri,
consfatuiri ale cadrelor didactice, comisii
metodice

T2 — Formarea corpului
profesoral pentru utilizarea unor
metode moderne, participative de
invitare in vederea cresterii

" ‘sresului si motivatiei elevilor

OS1 - Informarea cadrelor
didactice cu metodele
participative de Tnvétare

OS2 — Realizarea, in cadrul
comisiilor metodice, a unor lectii
deschise cu aceastd tema

Metodologii didactice, ghiduri
Comisii metodice

T3 — Asigurarea calitatii
activitétii comisiilor metodice

OS1 — Ancorarea comisiilor
metodice In problematica
Reformei invatdmantului prin
promovarea unui invatimant de
calitate

OS2~ Urmérirea respectdrii, in
procesul de Invatdmant, a triadei:
predare-invitare-evaluare,
promovand metode noi,
calitative

Reforma invatdimantului, metodologii
didactice, ghiduri

» PERIOADA: anii scolari 2018-2023 5 A
» TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE REGASITE IN ,,PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT”:

Tinte strategice

Optiuni strategice si actiuni

Resurse

T1 — Asigurarea unui nou
management al claselor, accent
pe consiliul clasei

OSI - Participare la cursurile de
perfectionare — scoald, CCD,
Univiversitate

OS2 — Autoperfectionarea si
autoinstruirea personalului
didactic

Oferta 1.S.M.B. oferta M.Ed.C., cercuri,
consfatuiri ale cadrelor didactice, comisii
metodice

T2 — Formarea corpului
profesoral pentru utilizarea unor
metode moderne, participative de
invitare in vederea cresterii
interesului si motivatiei elevilor

OS1 — Informarea cadrelor
didactice cu metodele
participative de invatare

OS2 — Realizarea, in cadrul
comisiilor metodice, a unor lectii
deschise cu aceastd tema

Metodologii didactice, ghiduri
Comisii metodice

T3 — Asigurarea calitdtii
activitatii comisiilor metodice

OS1 — Ancorarea comisiilor
metodice in problematica
Reformei invatdmantului prin
promovarea unui invatdmant de
calitate

0S2- Urmdrirea respectérii, in

Reforma invatamantului, metodologii
didactice, ghiduri




procesul de invdtimant, a triadei:
predare-invatare-evaluare,
promovand metode noi,
calitative

I11.6 FINANTAREA PLANULUI

Din bugetul Consiliului local al sectorului 2 si al Primériei capitalei, donatii sponsorizari.

PARTEA a 1V-a
IV..LREZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE N
VEDEREA ELABORARII PLANULUI

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

™ Informarea partenerilor sociali in legaturé cu procesul de elaborare a PAS

5. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,
inspectorilor gcolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald;
discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli speciale din municipiul Bucuresti pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii,
in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intdlnirilor cupérintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si pe baza acestora, are formularea obiectivelor,
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
Documente de proiectare ale activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
« Documente de analizi a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administraie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administrafie,
contabilitate,
bibliotecd)
» Documente de prezentare si promovare a scolii
« Site-uri de prezentare — Municipiul Bucuresti
* PRAI Municipiul Bucuresti 2016-2025
» Date statistice - AJOFM Bucuresti
+ Chestionare, discutii, interviuri
« Rapoarte scrise ale ISMB si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A
PLANULUI MANAGERIAL - ANUAL

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

« includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale Consiliului

profesoral, ale catedrelor;

« prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

s revizuire periodica si corectii.

Programul activitiitii de monitorizare si evaluare

individuale

Tipul activitatii Frecventa Datele Intalnirilor de analiza
monitorizarii

Intocmirea seturilor de date Lunar Decembrie

care sd sprijine monitorizarea martie

ntelor

Monitorizarea periodicd a Semestrial [anuarie

implementdrii actiunilor [unie

Comunicarea actiunilor
corective in lumina
rezultatelor ob{inute

Trimestrial

Septembrie, Decembrie
Martie

Analiza informatiilor privind
progresul realizat in
atingerea tintelor

Semestrial

lanuarie, Iunie

Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii

Anual

Septembrie

Prezentarea generald a progresului
realizat in atingerea {intelor

Anual

Iunie

cvaluarea progresului n atingerea
tintelor.

Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaludrii

Anual

Septembrie
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ANALIZA PLANULUI DE ACTIUNE
2018-2023
SCOALA PROFESIONALA SPECIALA NR. 3
BUCURESTI - SECTOR 2

Prezentul PAS a fost conceput si respectd toate prevederile cuprinse in ”Ghidul de elaborare a
Planurilor de Actiune ale Scolii”, iulie 2007. El fost intocmit si corelat cu PRAI-Regiunea Bucuresti-Iifov 2016-
2025, propunandu-se urmatoarele directiile strategice (v.pag.8):
1. Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionald
Asigurarea calitatii
Asigurarea de sanse egale pentru tofi elevii
Formarea continud a personalului
Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotarea scolii
Accentuarea dimensiunii europene

PAS-ul argumenteazd misiunea/viziunea unititii si este specificat scopul unititii in functie de

TR

Sk

necesare asimildrii si aplicdrii continutului unui invatamant tehnologic/ profesional de calitate, adaptat nevoilor
elevilor cu deficientd mintald moderatd, contribuind astfel la cresterea procentului de integrare sociald si
profesionald a elevilor cu CES, sporirea calitétii vietii si prosperitate economicé. Scopul: Oferirea oportunititilor
de educatie si instruire accesibile, de Tnaltd calitate, sprijinind dezvoltarea carierei elevilor cu deficientd mintald
moderata i asociatd, respectiv cu tulburdri de comportament.

Analizeaza optiunile strategice si modalitétile de monitorizare/evaluare.

Formuleazd propuneri pertinente, corelate cu realitatea si contextul socio-economic in care functioneaza

scoala
Formuleazd propuneri argumentate prin analizi si corelatii economice si financiare
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PLAN OPERATIONAL

2022-2023

IIL.1. OBIECTIVELE SI TINTELE $COLII

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA
SISTEMULUI IPS CU PIATA MUNCII
Obiectiv 1:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile

elevilor cu CES si cerintele pietei muncii

Tinte:
- Realizarea planului de scolarizare in
procent de 100%

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE

SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPS

PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL
INERILOR DIN REGIUNE.

Obiectiv 1:

Reducerea absenteismului si situatiilor de

abandon scolar si acordarea unui sprijin constant

din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme

deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.

Tinte:
- reducerea absenteismului cu 2,5 % pe an
- reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA
BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLII IN

PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII
Obiectiv 1:

Modernizarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare;

Tinte:
- Dotare si dezvoltare unitate gcolara

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA
RELATIILOR PARTENERIALE
EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI
PARTENERIATE PENTRU UNITATE
Jbiectiv 1:

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea
imaginii scolii la nivel local, regional, national si
international,

Tinte:

- Cregterea numdrului de parteneri cu
2,5% pe an

- diversificarea activitatilor desfasurate
in parteneriat

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA
SISTEMULUI IPS PRIN ATRAGEREA
DE SPECIALISTI SI FORMAREA
CONTINUA A RESURSELOR UMANE
Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane ale
scolii astfel incét potentialul uman sa fie
valorificat la maxim,;
Obiectiv 2: Asigurarea managementului la
nivelul scolii si al clasei, avand ca baza un sistem
care si asigure un system efficient de comunicare
asigure calitatea in educatie

- Incadrari in scoald cu personal calificat 100%

- parcurgerea de catre angajatii unitétii a unor cursuri de
formare conform planului managerial si a intereselor si

nevoilor personale;

- Implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati de cercetare si inovare

-asigurarea unui sistem de comunicare eficient
-cresterea performantelor scolare si obtinerea
unor premii la olimpiadele si concursurile
judetene si nationale

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA

Tinta:
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Obiectiv:

SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE $I CONSILIERE
PROFESIONALA A ELEVILOR

Asigurarea conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera a
elevilor in scopul constientizarii valorii
personale si dezvoltarea capacitatii de
adaptare la schimbare in mediul socio-profesional

-Cresterea ratei de succes a elevilor

I11.2. ACTTUNI PENTRU SCOALA
PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPS CU PIATA MUNCII

Obiectiv:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinta:

Realizarea planului de scolarizare in procent de 100%

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data péni la Persoana / Parteneri
obiectivului Asteptate care vor persoane
fi finalizate responsabile
Realizarea unor oferte Propunere anual Director Agentii economici
educationale complexe planul de Consiliul Local
adaptate cerintelor comunitatii | scolarizare ISMB
locale si a bazei materiale de Consiliul de
care dispune scoala Administratie
Consiliul
profesoral

Realizarea de pliante, Cunoasterea | Mai Consiliul de Scolile
organizarea unor contacte cu | programelor administratie generale speciale din
Absolventii invatamantului de Director Bucuresti
gimnazial cu ocazia vizitelor | invatare , a Comisie
reciproce si popularizarea infrastructurii pentru Resp. Comisii
nrogramelor de invatare. Orientarea orientare metodice

absolventilor scolara si Diriginti

catre unitatea profesionala

scolara
Asigurarea circulatiei Cresterea permanent Director Agenti
informatiei despre scoald in numarului de Resp.ariei economici
vederea stabilirii unor parteneriate si curriculare Resp.
Viitoare parteneriate. a Tehnologii Subcomisii

posibilitatilor
de angajare a
absolventilor
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PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPS
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

Obiectiv:

Reducerea absenteismului si situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor

didactice elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.

Tinte:

Reducerea absenteismului cu 2,5%

Reducerea abandonului scolar

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data péana la Persoana / Parteneri
obiectivului Asteptate care vor fi persoane
finalizate responsabile
Monitorizarea lunara a Completarea Lunar Diriginti Consiliul
frecventei si disciplinei periodica a Comisia de profesoral
la nivelul fiecarei clase si fiselor frecventa si
stabilirea de masuri de monitorizare disciplina
~ onform ROI si ROFUIP a frecventei Director
Identificarea situatiilor deosebite | Reducerea ratei Permanent Diriginti Consiliul
care conduc la absenteism si de absenteism profesorilor
abandon scolar Realizarea unei clasei
baze de date
privind rata
abandonului
scolar
Organizarea intalnirilor Imbunatatirea Bisemestrial Parinti
periodice intre scoala si relatiei dintre Si cand este Director Cosiliul
parinti scoala si familie cazul Diriginti reprezentativ
Reducerea ratei al parintilor
de absenteism
Stabilirea unui program de Cresterea Permanent Consilierul Diriginti
sprijinire si consilierea elevilor | numarului de scolar
cu probleme deosebite pentru sedinte de
integrarea in colectiv consiliere
l individuale
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PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A

SCOLII iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv:

Modernizarea bazei materiale i atragerea de resurse financiare;

Tinte:

Dotarea laboratorului de industrie alimentard conform normelor europene.

Identificarea surselor de finantare pentru dotarea la standarde europene a laboratorului de industrie

alimentara si a bazei tehnico — materiale a unitétii

Dotarea cu aparaturd IT prin granturile Primériei Capitalei

Dotarea cu materiale si programe educationale prin granturile Primériei Capitalei

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana Persoana / Parteneri
Atingerea obiectivului la carevor fi persoane
finalizate responsabile
Utilizarea eficientd a Realizarea unei baze Anual Comisia Resp. Arii
resurselor si gestionarea de date privind invenatariere | curriculare
‘ectd a patrimoniului inventarierea Administrator | Resp.
scolii. mijloacelor fixe si de Director Comisii
inventar metodice
Crearea unei ambiante Imbunitatirea Permanent Director Consiliul
plécute si stimulative Dotarii Diriginti local
pentru desfasurarea in Resp. Comisii
bune conditii a procesului metodice
de Invétdmant Administrator
Imbunatétirea dotarii Imbunatatirea ambientului Permanent Director Consiliul
didactico-materiale scolar prin amenajari si Diriginti local
a scolii. Decoratiuni interioare Informatician
Achizitionarea de Contabil

computere, soft educational
si biroticd .
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PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE

SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv:

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international,

Tinte:

Cresterea numarului de parteneri cu 2,5% si diversificarea activitatilor desfasurate in parteneriat

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana / Parteneri
atingerea Asteptate la care persoane
obiectivului vor fi responsabile
finalizate
Inventarierea potentialilor Anual Director Agenti
agenti economici si Cresterea numarului Reprezentantul economici
Parteneri educationali pentru de parteneri. agentilor Parteneri
parteneriate economici in C A | educationali
Intocmirea unor chestionare si | [dentificarea si Permanent Director Agenti
licarea acestora agentilor rezolvarea Resp. Arie economici

economici problemelor in curriculara Parteneri

relatia de tehnologii educationali

parteneriat agent

economic - scoala
Urmadrirea pregatirii practice Fise de observare Director Agentii
desfasurate la agentii pe clase Permanent Resp. Arie economici
economici Prezenta a min. 2 curriculara
Cresterea rolului angajatorilor | reprezentanti ai tehnologii
in evaluarea competentelor angajatorilor
elevilor la absolvire la examenele

pentru certificarea

competentelor

profesionale/pentru

fiecare specialitate
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPS PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI SI
FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
Obiectiv: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii astfel incat potentialul uman sa fie valorificat la maxim;

Asigurarea managementului la nivelul scolii si al clasei, avind ca baza un sistem care s asigure calitatea in

educatie
Tinte:

- parcurgerea de catre fiecare angajat a doua cursuri de formare;

- Implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati de cercetare si inovare;

prin respectarea principiilor
didactice si promovarea invatarii

mintala

centrate pe elevul cu deficientd

Instrumente didactice
specifice

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana / Parteneri
atingerea Asteptate la care vor persoane
obiectivului fi finalizate responsabile
Informarea permanentd a Avizier cu noutatile Permanent | Director CCD
personalului didactic privind noile | aparute
abordari conceptuale ale Consilii profesorale
Reformei si ale curriculum-ului de informare
| national

rmarea continud a cadrelor Participarea Anual Responsabilul CCD
didactice fiecarui cadru cu formarea
Participarea personalului la cursuri | didactic la cel Director
de perfectionare in specialitate putin 2 cursuri de

formare

[dentificarea stilurilor de invatare Consemnarea in Octombrie | Dirigintii Consilierul
ale elevilor cu CES cataloage Permanent educativ
Proiectarea si desfagurarea lectiilor | Folosirea unor CCD
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PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE $I CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare i consiliere privind cariera a elevilor in scopul constientizarii

valorii personale si dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbare in mediul socio-profesional.

Tinta:
-Cresterea ratei de succes

cariera

Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana / Parteneri
atingerea Asteptate la care vor persoane
obiectivului fi finalizate responsabile
Familiarizarea elevilor cu Cresterea numarului Permanent Director Consilier
metode de autocunoastere de ore de dirigentie psihopedagogic
in vederea constientizarii cu teme de Diriginti
propriei valori pe piata fortei de | autocunoastere
munca Cresterea numarului

sedintelor de

| consiliere

Formarea tuturor dirigingilor Parcurgerea cursului Permanent Director Consilier
pentru realizarea consilierii de orientare si psihopedagogic
profesionale a elevilor consiliere scolara Diriginti

de catre toti dirigintii
Sustinerea unor programe de Informarea corecta a Permanent Director Consilier
consiliere a elevilor si a elevilor si parintilor psihopedagogic
parintilor in ceea ce priveste Diriginti
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