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din cadrul

Scolii Profesionale Speciale Nr. 3

in anul scolar 2024-2025




CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA ST PLANIFICARE STRATEGICA

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, cu privire la perioada anului scolar 2024-2025. Activitatea unitatii de invatdmant
s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati

elaborate pe compartimente, comisii si catedre.
Viziunea Scolii Profesionale Speciali Nr. 3 Bucuresti

»O scoald a viitorului care pregiteste elevii cu CES pentru profesie si pentru viatd,
intr-o atmosferd caldd, empaticd, toleranta, valorizanti si responsabili”

Viziunea Scolii Profesionale Speciale Nr. 3 Bucuresti este si raspundi cerintelor de
dezvoltare sociald §i profesionald a tinerilor cu deficientd mintald moderata, severd, tulburiri
de conduitd, tulburdri comportamentale si emotionale, contribuind astfel la cresterea
procentului de integrare sociala si profesionald a elevilor cu CES, sporirea calitatii vietii si

prosperitate economica, oferind o formare profesionali de calitate.
Misiunea Scolii Profesionale Speciale Nr. 3 Bucuresti

MISIUNEA Scolii Profesionale Speciale Nr. 3 Bucuresti este aceea de a promova
un inviatdmant profesional deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la educatie tuturor,
indiferent de conditia sociala si materiald, nationalitate, apartenenta politica sau religioasd,
din perspectiva formarii abilitéfilor gi competentelor pentru realizarea succesului personal,
profesional si integrarea in comunitate. Totodatd, Scoala Profesionala Speciald are misiunea
de a dezvolta interesul elevilor cu deficientd mintald moderatd si asociatd, respectiv cu
tulburari de comportament pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invifimant
axat nunumai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continu, pentru
cunoastere §i actiune.

Unitatea noastrd de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmitoarelor
obiective care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atit al regiunii in care
functioneaza unitatea, cét si al Roméniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

» sa pund la dispozitia elevilor cu CES oportunitati de educatie si instruire pentru
domenii de mare interes atat pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor tarii.
Prin actiuni de mare responsabilitate §i de calitate, vom urmari ca absolventii si se

integreze profesional si sa realizeze activitati performante, compatibile cu cele din




Uniunea Europeani;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii
pe parcursul intregii vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructuririi
economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sdavem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenfi economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra si faci
din absolventii nostri cetdfeni responsabili, cu o pregitire profesionali la standarde
europene.

Prin activitdile pe care le desfagoard, unitatea adapteaza misiunea generald a scolii
profesionale la conditiile concrete ce decurg din particularititile colectivelor de elevi.
Educafia este menirea de a deschide portile viitorului oricirei comunitati, iar scoala reprezinti
principalul factor prin care aceasta se realizeazi pentru a putea atinge scopul propus, scoala
trebuind sa fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile s realizeze progresul in

sensul dorit.
Scurt istoric al unitditii

Cladirea Scolii Profesionale Speciale nr. 3 a fost construita in anul 1928, initial avand
destinatia de locuintd privata. Corpul principal (A) era rezervat proprietarilor, iar corpul
secundar (B) gdzduia birourile, cu spatii de locuit pentru servitori la etaj.

In urma donatiei domnului Ioan Teodoru din 1934, imobilul situat pe strada Marcel
Iancu (fosta Arges) nr. 7 a devenit institutie de invatdmant dupa anul 1945. Intre 1950 si 1970,
aici a functionat Scoala de Comert, iar in anii >70 a fost sediul Liceului de Poligrafie.

In perioada 1975-1982, Scoala Profesionald Experimentald, aflatd sub patronajul
Ministerului Invatamantului, a fost transferati din Palatul Ghica in sediul de pe strada Marcel
Iancu nr. 7. Astfel, a inceput formarea profesionald a tinerilor cu deficientd mintala, atét baieti
cat si fete, in domenii precum croitorie, legatorie, timplarie si lacituserie.

Din 1983, scoala a trecut sub patronajul Ministerului Muncii si al Ministerului
Invatamantului, devenind Scoala Profesionala Speciala pentru fete cu deficientd mintala. De-
a lungul timpului, denumirea institutiei a fost modificatd: Scoala Profesionali nr. 3, Scoala
de Arte si Meserii, iar din 2012, Scoala Profesionald Speciala nr. 3. Din 1990, scoala s-a aflat
sub patronajul Secretariatului de Stat pentru Handicapati, iar din 1994 pani in prezent, sub
tutela Ministerului Educatiei Nationale.

Incepand cu 1990, unitatea a scolarizat elevi 1n noi calificari profesionale de la nivelul
scolii: ajutor de bucatar, confectioner Imbracaminte si tricoter. Ulterior, oferta s-a extins cu

meserii precum zugrav-vopsitor-tapetar si, din 1994, menaj-gospodarie.




In prezent, Scoala Profesionala Speciald nr. 3 functioneazi conform OME nr.

3666/13.02.2023, care modifica OMEN nr. 3218/2014 privind aprobarea planurilor-cadru

pentru invatamantul profesional special, profesionaliznd elevi cu dizabilitati intelectuale si

asociate, in domenii §i calificari stabilite prin nomenclatorul de meserii nr. 4121/13.06.2016.

Scoala Profesionald Speciald nr. 3 Bucuresti functioneazi sub aceastd denumire
incepand din anul 2013, in baza deciziei ISMB nr. 10.525/2013, pozitia nr. 407. Conform
OME nr. 4162/11.05.2023 Scoala Profesionala Speciald nr. 3 Bucuresti a fost acreditati

pentru nivelul profesional in urmatoarele calificiri: confectioner produse textile, brutar —

patiser — preparator produse fainoase, bucitar, lucritor hotelier si zugrav, ipsosar, vopsitor,

tapetar. Incepand cu anul scolar 2024-2025, unitatea noastra a fost autorizata in alte douid

calificari, si anume, receptioner distribuitor si frizer — coafor — manichiurist — pedichiurist.

Analiza S.W.0.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate, implicate in formare
continua si activitati educative.

- Utilizarea metodelor moderne si TIC in predare.
- Respectarea curriculumului.

- Baza materiald adecvata.

- Implicare in proiecte, activititi extracurriculare,
parteneriate si colaborari comunitare.

- Activitate manageriala orientatd spre calitate si
dezvoltare durabila.

- Participare redusa la formare continui a unor
cadre didactice; rezistentd la schimbare.

- Implicare scdzutd a unor péarinti in activititile
educative.

- Absenteism ridicat, beneficiari primari cu
comportament neadecvat sau cu probleme
sociale.

- Dificultati in implementarea completd a
activitatilor extracurriculare planificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Programe de formare (CCD, Erasmus+), sprijin
din partea autoritatilor si ONG-urilor.

- Posibilitatea atragerii de fonduri
sponsorizdri, granturi §i parteneriate.

- Promovarea imaginii unitatii in comunitate si
online.

- Interesul crescut pentru tematici de mediu,
dezvoltare durabili si educatie incluziva.

prin

- Finantare insuficientd si birocratie excesivi in
achizitii.

- Migrarea pdrintilor in strdindtate, dezinteres
pentru educatia copiilor, scadderea populatiei
scolare.

- Instabilitate legislativd si socioeconomici,
promovarea mediocritatii.

- Resursd umana deficitard pentru unele calificiri
- Lipsa unei culturi a implicérii in comunitate si
a responsabilizarii beneficiarilor primari.




Analiza P.E.S.T.E.,

Context politic:

Educatia se desfasoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Exista politici publice si programe guvernamentale menite si sprijine scoala.
Strategiile nationale urmaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat, insd multi beneficiari primari provin din medii
defavorizate, ceea ce afecteazi interesul pentru scoals. Sustinerea financiard din partea firmelor
private este limitatd, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolard este influentata de scdderea populatiei scolare, migratia parintilor in
strdinatate, absenteism si diversitatea sociald si culturald a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile
este esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invitamant este dotatd cu
laborator de informatica si alte echipamente digitale. De asemenea, toate silile de clasi din
unitatea noastrd sunt dotate cu calculator, videoproiector cu ecran retractabil si tabla
interactiva. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circuls eficient prin
canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati de reciclare (in anul 2022
unitatea noastrd a castigat concursul ,,Ambasadorii Mediului” organizat de Armata Selectirii
Atente a Plasticului — ASAP, un program al Fundatiei The Institute la care Primiria
Municipiului Bucuresti este partener. Scoala Profesionala Speciald nr. 3 s-a clasat pe primul
loc, cu 0 medie de 25,6 kg de deseuri reciclabile colectate separat per elev. Elevii nostri, cu
nevoi speciale, au reusit si adune in total peste 5,5 tone de deseuri din plastic, hartie si carton,
rezultat pentru care au fost rasplatiti cu trei senzori de masurat calitatea aerului). De asemenea,
unitatea noastrd a incheiat parteneriate cu ONG-uri privind actiunile ecologice. In cadrul
programului ,,Saptimana verde” au fost derulate activititi de instruire practici urmarind scopul
acestui program si tindndu-se cont de calificirile profesionale ale elevilor (ex: ,Pregatirea
materialelor recuperabile, pentru confectionarea lavetelor”, ,,S3 evitim risipa alimentara-
realizarea de preparat culinar Pizza”, ,,Confectionarea de flori din materiale reciclabile”,
Vizitarea Serelor din cadrul Facultitii de Agronomie). Spatiile verzi din jurul unitatii de
invatamant sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integrati in

curriculum si in actiunile comunitatii scolare.




Priorititi privind activitatea Scolii Profesionale Speciale Nr. 3 Bucuresti

Tintele strategice ale unitatii de invatdmant sunt prevazute in PAS, cu mentiunea ci
prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care
au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a Scolii Profesionale Speciale
Nr. 3 Bucuresti:

— fmbunété;irea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoara
activitatea didactic;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului
scolar, reducerea parasirii timpurii a scolii si Imbunatitirea rezultatelor invitirii,
precum si reducerea analfabetismului functional;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienti;

— Promovarea si imbunétitirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in unitatea de invatimant, acasi sau in alte contexte st situatii de
invitare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate in functie
nivelul psihoindividual al fiecirui elev, care s conduci la cresterea motivatiei pentru
invitare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenelor;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinfe educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbérile climatice si de mediul;

- imbunété;irea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere

pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;




— Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeans.

in anul scolar 2024-2025, activitatea unititii s-a desfisurat urmérind, in principal,

urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationali, a reglementarilor legale si

a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

* Cunoagterea confinuturilor planului de invéfimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Cresterea nivelului pregitirii curriculare a elevilor;

* Multiplicarea activittilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice §i a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unititii in functie de nevoile specifice ale elevilor si
comunitatii locale;

* Dezvoltarea predarii asistate de calculator si de alte resurse TIC.

2. MANAGEMENT SCOLAR
* Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal);
¢ Elaborarea planului de activititi;
* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

* Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activititilor conexe.

3. RESURSE UMANE
¢ Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

* Cresterea calititii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

 Realizarea evaludrii personalului.




4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii si organizaii abilitate in derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitifi in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activitati extragcolare.

S. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunitatirea comunicirii organizationale;
* Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati si canale de

comunicare.

Activitatea din Scoala Profesionala Speciald Nr. 3 Bucuresti s-a desfisurat in
concordantd cu obiectivele strategice ale Planului de Actiune al Scolii, reflectand
caracteristicile unei unitati de invatimant moderne. Evolutia este vizibila prin cresterea calitatii
procesului educational, rezultatele evaludrilor, implicarea in activititi diverse si imbunititirea

bazei materiale.

CAPITOLUL II - MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisi
schimbérilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul institutiei

noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintirilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp.
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securititii elevilor si a sigurantei desfasurdrii cursurilor in anul scolar 2024-2025.




2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul r4nd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile s genereze un climat de incredere, participare, initiativa,

responsabilitate.

in interactiune permanenta cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:
- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecirui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personali si sociala;
. negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea
spirituald, morald si culturala a elevilor si pregitirea lor pentru oportunititile, responsabilitétile
si experientele vietii ca cetifean european, care a invitat si coopereze, si comunice, sa

participe, sd actioneze, si respecte drepturile si libertitile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Profesionale Speciale Nr. 3 Bucuresti a fost
proiectatd si realizata in deplina concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritati intrd §i asigurarea
unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:

proiectarea activitatilor de predare — invatare;

evaluarea si pregétirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii

ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al

elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).




Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul educational

este Inteleasd atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatimant si a programelor la formele de

invatamant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplind/modul.

- realizarea continutului stiintific §i educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicirii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionim:

A .

- unele imperfectiuni in proiectarea activititii didactice (planificiri ce nu confin toate
elementele functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedur, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

CAPITOLUL III - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
Populatia scolard, promovabilitate, indicatori de performantii

Populatia colar este alcatuita din elevi proveniti din medii sociale diverse. Implicarea
$i comunicarea cu parintii sunt deficitare acolo unde nivelul de cultura social3, civici i scolard
al acestora este scdzut. De-a lungul timpului, s-a observat o fluctuatie semnificativi la trecerea
intre cicluri scolare. Totusi, existd si colective stabile, mentinute prin colaborarea eficienti

dintre cadrele didactice si parinti, care asigura continuitatea activitatii educationale.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:




NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
Profesional IX 6 62
Profesional X 5 36
Profesional XI 7 59
Profesional XI1 4 30

TOTAL 22 185

2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
Profesional 187 186 162 87,09
TOTAL 187 186 162 87,09
Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.
crt] Clasa Nr. elevi | Nr. elevi Nr.elevi | 5-7,99 | 8-8,99 |9,00-9,99 | 10
inscrigi ramasi promovati
1. IX 62 61 52 38 11 3 0
2. X 36 36 26 14 9 3 0
3. XI 59 59 54 19 29 6 0
4. XII 30 30 30 16 12 2 0
TOTAL 187 186 162 87 61 14 0
3. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Profesional 39074 22776 16298
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
Profesional 162 0

Elevi repetenti




Elevul

Clasa

Cauze

1.BERBECARU ADRIAN FLORIN
- TOATE DISCIPLINELE -
REPETENT

2. NAE LUMINITA ADRIANA -
TOATE DISCIPLINELE -
REPETENTA

3. ZAMFIR MADALINA -
REPETENTA

alX-a A

absenteism

1. MIHALACHE ALEXANDRU
BOGDAN - TOATE
DISCIPLINELE REPETENT

2. VASILE VERONICA - TOATE
DISCIPLINELE — REPETENTA

alX-aC

absenteism

1.NITA FLORENTINA
MADALINA - TOATE
DISCIPLINELE - REPETENTA
2. PETRE STEFAN CRISTIAN —
REPETENT

alX-aE

absenteism

1.FURDUI CATALINA STEFANIA
- TOATE DISCIPLINELE —
REPETENTA

2. GHEORGHE ANGELICA

alX-aF

absenteism

AMANATA MEDICAL

1. GRUIA MARIAN MARIO -
REPETENT

2.TAIA GULSECEAN - TOATE
DISCIPLINELE - REPETENTA
3. ZAMFIR MARIANA - TOATE
DISCIPLINELE - REPETENTA
4, VARLAN MIHAELA -
REPETENTA

aX-aA

absenteism

1. BAREANU ALEXANDRU
VIOREL - TOATE DISCIPLINELE
- REPETENT

2. ZAMFIR MELISA - TOATE
DISCIPLINELE — REPETENTA

aX-aB

absenteism

1. STANCULET GHEORGHE
IONUT- TOATE DISCIPLINELE-
REPETENT

aX-aC

absenteism

1. BURIAS ALEXANDRA DENISA
- TOATE DISCIPLINELE -
REPETENTA

2. IONESCU ALEXIA GABRIELA
- TOATE DISCIPLINELE -
REPETENTA

aX-aD

absenteism




1. SCANTEIE PAUL aX-aE absenteism
ALEXANDRU - TOATE
DISCIPLINELE - REPETENT

1. DARANDAU LUCA MIHAI - aXl-aA absenteism
TOATE DISCIPLINELE -
REPETENT

1. ANDREI IONELA EMILIA -4 aXl-aB absenteism
DISCIPLINE REPETENTA

1. PRESU VASILICA GABRIELA - aXl-aC absenteism
REPETENTA

1. ENE BOTEA NICOLAI ALEX - aXl-aD absenteism
TOATE DISCIPLINELE -
REPETENT 2.
VELI DURAN - REPETENT

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica formata din 40 cadre didactice.

Distributia dupai statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 22
Titulari in alte unitati 3
Suplinitori calificati 9
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 5
TOTAL 40

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 0
Gradul I 25
Gradul II 4
Definitivat 3
Fara grad 8
TOTAL 40

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:




Vechime 0-3 3-6 6-10 10- 15- 20- 25- >30
ani ani ani 15 20 25 30 ani
ani ani ani ani
in invagamant 4 3 1 2 7 5 13
in unitate 7 5 4 10 3 2 8
4 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
i Administ Peda;n Asist
Secre | Secret | Administr | Bibliotec | Informatici | ratorde | 8°8i st
pos.tur tar ar Sef ator ar an patrimoni so:ia
; financiar u
19 1 1 2 0 2 1 11 1
Personal administrativ
Muncitor Paznici
Total posturi ingrijitor intretinere
12 4 7

Resurse materiale

Scoala Profesionala Speciald Nr. 3 Bucuresti isi desfisoara activitatea in 2 corpuri de

cladire.

Scoala Profesionala Speciald Nr. 3 Bucuresti dispune de:

® 2 laboratoare;

® | laborator informatica

® 2 ateliere;

® 11 cabinete de specialitate/sili de clas;
® 4 sili de terapii specifice;

® | sala de sport;

® 1 cabinet medical de medicini generala;
® ] cabinet medical stomatologic;

® 1 sald de mese (mese gratuite).

® o sald profesorala

® | cabinet director

® | birou secretariat

® ] birou contabilitate




@® | sali biblioteca

@® grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Scoala Profesionali Specialid Nr. 3 Bucuresti:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sali de clasg;
» material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirilor este bund, fiind reabilitate prin lucrari de izolare termicd, modernizarea
sdlilor de clasd si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incdlzire centrald, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatdimant dispune de sistem de
supraveghere cu camere video/audio/alarma.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invétare se desfdsoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitifi de remediere
scolard, activitati de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performanti, un mediu
incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul uniitii exista materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfagurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotirile
existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventi a
tehnologiei in procesul de predare-invitare.

Spatiile sunt permanent Intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare,
iar personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii
actului educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritatile identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele
didactice.

Accesibilitatea elevilor la spatiile specializate (laboratoare, sali de sport, bibliotecd)
este asiguratd printr-o planificare eficientd si echitabili. Se acordi o atentie deosebiti
dezvoltarii unei infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea

iluminatului economic si valorificarea spatiilor verzi in activitatile educationale.

Resurse financiare




Sursele de finantare ale Scolii Profesionale Speciald Nr. 3 Bucuresti sunt: bugetul de
stat, bugetul local i venituri proprii si sponsoriziri.

In anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unitatii de invdtaimant au fost
gestionate in mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a
procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate citre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum
si sustinerea elevilor prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au ficut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectandu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasi si o alocare echilibrati a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. in ciuda limitirilor bugetare,
unitatea a reusit si mentind un standard functional ridicat, si sustind participarea cadrelor la
formare continud, si asigure dotdri de bazi si si acopere nevoile sociale ale elevilor
defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale §i pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportarile
catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate si sponsorizari. in ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in

sustinerea activittilor scolare, a proiectelor educationale s1 a nevoilor elevilor.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice au realizat Programele Scolare adaptate pentru invatamantul
profesional special, deficiente severe.

Proiectarea activitafilor didactice, a unititilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare §i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificérile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomanddrile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regésesc ilustrate in
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Au fost intocmite fise de lucru pentru elevi, pe grade de dificultate, testele initiale si
sumative pentru fiecare modul din anul scolar 2024-2025.

Toti membrii comisiei au participat la gedintele de lucru si la consiliile profesorale;

Procesul de predare — invétare - evaluare s-a realizat fizic.




Asistentele la ore reprezintd o component3 a managementului gcolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de coordonatorii de comisii metodice, se pot
sublinia urmatoarele aspecte:

* resursele materiale §i de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invétare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, inventivititii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fata de educatie;

*  necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;

ANALIZA S.W.0O.T .
PUNCTE TARI
*  Cadre didactice calificate, cu experients, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in rAndul colectivului unitatii.

* Interesul elevilor de a se implica in cAt mai multe activitafi extrascolare;

*  Participarea elevilor la concursuri scolare;

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

*  Utilizarea mijloacelor de invitimant moderne existente in unitate.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor citre furnizorii de servicii si utilitati;

* Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea susfinutd a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE
* Carente in domeniul colaboririi intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

* Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continui;

*  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;

*  Elevi care dovedesc lipsd de preocupare si de interes pentru invatatura;

* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetara.




*

k

*

*

OPORTUNITATI

Colaborarea cu Inspectoratul $colar, Primdria in rezolvarea problemelor unittii;
Oferta de formare a C.C.D.;
Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autorititilor locale.

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

*

*

*

*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri

sau plecati in strdinitate);
Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

Valoarea scdzuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

Activitatea de formare §i dezvoltare in cariera didactici in anul scolar 2024 — 2025 s-a

desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a
obiectivelor propuse.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invatamant au

participat la:

>
>

>

>

cursuri de perfectionare si formare didactica;

intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera
didactica pentru anul scolar 2024- 2025;

au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a
formelor de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2024 — 2025;

au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice
din unitatea de invatimant, dupd care a fost realizati analiza, prelucrarea datelor si
prezentarea concluziilor;

au fost completate, centralizate figele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;

a fost reactualizata si completatia macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invatamant, pentru perioada 2024 - 2025, cuprinzand: nume si
prenume, CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu
denumirea cursului, furnizor i nr. de credite obtinute in cadrul programelor de formare
didacticd, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de ore.

toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

1. PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE, MASTERATE IN ANUL
SCOLAR 2024-2025

Nr. Numele si Specialitate Grad.did./Def./ Observatii
crt. | prenumele cadrului

didactic




1. Covrig Alexandra Religie Definitivat Sustinere
examen
2. Costea Petrisor Constructii si Grad I Sustinere
lucrari inspectie

publice/Constructii

2. PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE DIN CADRUL UNOR
PROGRAME DE PERFECTIONARE/FORMARE DIDACTICA iN ANUL SCOLAR

20242025
2.1.
Numele si
Nr. )
prenumele s Denumirea ; Nr.
crt. . Specialitatea Statut ; Furnizor ;
cadrului cursului credite
didactic
PROFESOR :
Proiectul cu
TURISM SI
ANDREI > INSTRUIRE :
: titlul: ,, Teach-
1. MARIANA ALIMENTATIE/ TURISM PRACTICA -
(PIP) . Hub
Suplinitor Educational”
2 BARBONI MATEMATICA PROFESOR - I
RODICA TITULAR Planului
3. CONSTRUCTII SI PROFESOR Nagional de
COSTEA LUCRARI PUBLICE INSTRUII%E Redresare si
PETRISOR - (Cu/l(t:lg; (é?r RUCTIL PRACTICA - Rezilients
specialitat >
pecialitate) TITULAR Componenta
4. DUMITRASCU INDUSTRIE C15: Educatie,
FLORENTINA ALIMENTARA PROFESOR - oy
PIP) TITULAR
DANIELA ( Adoptarea
5. TURISM SI PROFESOR - cadrului
DUMITRU ALIMENTATIE/ . PENSIONAR legislativ pentru
ELENA ALIMENTATIE PUBLICA o
: digitalizarea
(PIP) -

3 TURISM SI cducatiel, ASOCIATIA
GHEORGHE ALIMENTATIE/ PROFESOR - Investifia 8 - CENTRUL
GEORGETA | ALIMENTATIE PUBLICA TITULAR Program de NATIONAL 30 credite

(cultura de specialitate) formare la locul PENTRU (90 ore),

7 GHEORGHE TEHNOLOGIA DIRECTOR/ de munca DEZVOLTAREA 18.03-

INFORMATIEI SI A PROFESOR - pentru RESURSELOR | 11.04.2025
TOANA. COMUNICATIILOR TITULAR persamli UMANE
8. GHETU ISTORIE PROFESOR - | didactic —apel | EUROSTUDY
MIRELA SUPLINITOR ”Pedagogie
9. TEPAPII SPECIFICE SI digitala pentru
MOISA ACTIVITATI DE PROFESOR - cadrele
CLARA RECUPERARE SI TITULAR didactice din
GIULIANA COMPENSARE - fnvatamantul
PSIHODIAGNOZA premaiversits®
10. MOISA IOAN ED FIZICA PROFESOR -
PAVEL ASOCIAT .
I N F Proiectul
11. NANU ELENA MBA ROMAN PROFESOR - ,Pedagogia in
TITULAR lumea digital3”
12. NICOLESCU BIOLOGIE PROFESOR - .
ANAMARIA TITULAR PEDAGOG}E
CARMEN DIGITALA:
13. NOSEA FRIZER - COAFOR - COMPETENTE
Privse MANICHIURIST - PROFESOR - TEHN(S)ILOGH
PEDICHIURIST SUPLINITOR
GEORGIANA PENTRU

(cultura de specialitate)




14. TEPAPII SPECIFICE SI EXCELENTA
OROVICEANU ACTIVITATI DE PROFESOR - iN EDUCATIE
ARINA RECUPERARE 81 TITULAR
COMPENSARE -
PSIHODIAGNOZA
15. PADURETU TURISM SI
SIMONA | ALIMENTATIE/ TURISM PROFESOR -
BRINDUSA (cultura de specialitate) TITULAR
16. PANAITE LIMBA ENGLEZA PROFESOR -
LA TITULAR
ANGELA
PANCU ALIMENTATIE/ PENSIONAR
FLORICA ALIMENTATIE PUBLICA
(PIP)
18. INDUSTRIE :I‘EXTILA SI PROFESOR
PARAMANOV PIELARIE INSTRUIRE
IOANA-IULIA (PIP) PRACTICA -
SUPLINITOR
19. POPA DANA MATEMATICA PROFESOR -
MARIA TITULAR
INDUSTRIE PROFESOR -
SANDUARA ALIMENTARA SUPLINITOR
MARIA (PIP)
21. TURISM SI
2 ALIMENTATIE/ PROFESOR -
SARBU DANA ALIMENTATIE PUBLICA SUPLINITOR
(PIP)
22. INDUSTRIE TEXTILA SI PROFESOR
SEMENIUC PIELARIE INSTRUIRE
RODICA (PIP) PRACTICA -
PENSIONAR
23. TABACARU LIMBA ROMANA PROFESOR -
MIBLINA SUPLINITOR
ANDREEA
24, TEODORESCU GEOGRAFIE Pl;?;]}ifgg -
DIANA
25. TEPAPII SPECIFICE SI
TODICA l?ECCTé}(IIEII;/}ATIiEDgI PROFESOR
CRISTINA COMPENSARE - PSIHOPEDAGOG
PSIHODIAGNOZA
26. CHIMIE PROFESOR -
VOICU NELA TITULAR
217. TURISM SI PROFESOR
VOINEA ALIMENTATIE/ TURISM INSTRUIRE
ELENA (PIP) PRACTICA -
TITULAR
2.2.
Nr. Numele si
crt. prenumele Denumirea cursului
cadrului didactic
-Proiect Educational ,,Portofoliul cadrului didactic” Editura Arabela, noiembrie 2024 ,
COVRIG .
1. Adeverinta,, Utilizare materiale didactice in format digital”, Nr. 8268/07.11.2024, ellberat
ALEXANDRA
de Editura Arabela.




GHETU MIRELA

-Program de dezvoltare profesionala continui, proiectul Dezvoltarea abilitatilor HOLTIS
si UNICEF -proiectul Dezvoltarea abilitatilor parentale pentru a asigura drepturile si
sanatatea mintalaa copiilor. Certificat participare Nr.73a50171/31.01.2025

NICOLESCU
ANAMARIA
CARMEN

- curs de formare Cum utilizezi displayurile interactive pentru lectii eficiente si captivante,
Asociatia Atelier de cuvinte, 2 ore adeverinta nr. 882/3877/14.11.2024

- curs Prevenire si identificare a consumului de droguri — Super Edu si Asociatia Teen
Challenge Smart, adeverinta 6571/23.10.2024

NANU ELENA

-curs de formare ,, Abilitarea corpului de profesori metodisti pentru invatamantul
preuniversitar,, 24.02,2025- 10.03.2025, 40 de ore , asociatia ProeuroCons, certificat nr
008200-1 din data 15.04.2025

-curs de formare ,, Pedagogie digitala-competente si tehnologii pentru excelentd in
educatie.. asociatia centrul national pentru Dezvoltarea resurselor Umane Eurostudy, 90
de rore, 30 de credite,, 18.03.2025-11.04.2025 , certificat nr.5414 din 29.05.2025
-activitate de formare, ,,Aplicatii digitale utile unui demers didactic,, 8 ore,Organizat de
Llceul Tehnologic ,,Alexandru Ioan Cuza,, Vrancea , adeverinta nr. 045/21.03.2025
-curs de formare ,,Premisele citirii i scrierii,, 20 de ore, Asociagia Toti copiii citesc, ,
certificat din 24.05.2025

-curs de formare ,,Toti copiii citesc,, 20 de ore, Asociatia ,,Toti copiii citesc,, , certificat
din 09.05.2025

-curs de perfectionare ,,Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica,,Comisia
pentru formare si dezvoltare in cariera didactica,, 30.04.2025, Vivid Education, 8 ore,
certificat seria A, nr. 2120

-curs de formare, ,,Primii pasi in Inteligenta Artificiala pt profesorii curiosi,, 12 ore,
organizat de Platforma de cursuri Predau Viitor ,, , certificat 13347/03.05.2025

- curs de formare, ,,Puterea Dialogului si alte super puteri in predare,, 20 ore, organizat de
Platforma de cursuri Predau Viitor ,, , certificat 13298/26.04.2025

- curs de formare, ,,Mituri despre creier ,minte si invatare,, 25 ore, organizat de Platforma
de cursuri Predau Viitor ,, , certificat 13300/26.04.2025

-curs de formare ,, T3- Elaborarea strategiei scolii de crestere a incluziunii prin implicarea
périntilor,, organizator Fundatia Noi Orizonturi, 17.02.2025- 18.02. 2025

-curs de formare ,, Abordari pedagogice inovatoare pentru 2025, organizat de Vivid
Education 8 ore , 31.01.2025, certificat seria A, nr.482/ 03.02.2025

-curs de formare ,, Initiere in biblioteconomie. Organizarea si functionarea bibliotecilor
scolare,, organizat de CCD Bucuresti, 35 de ore,, 29 .05.2025-19.06.2025, adeverinta
1227/13/19.06.2025

-curs de formare ,, Atitudine si echilibru pt un stil de viata sanatos,, organizat de CCD
Bucuresti, 32 de ore, desfasurare 09.05. 2025- 24.05.2025, adeverinta nr........

PADURETU
SIMONA
BRANDUSA

- 05.03 - 21.03.2025 — participare la Programul pentru dezvoltare profesionali continua
~Consilierea si orientarea in managementul educational” organizat de Asociatia
PROFEDU; 15 CPT, cu durata de 60 de ore, in sistem online. Certificat Nr. 585COME
din data 15.04.2025.

- 18.03.2025 - 11.04.2025 participare la cursul ,, Pedagogie digitalii — Competente si
Tehnologii pentru excelentd in educaie”, cu durata de 90 ore, 30 CPT, organizat de
Centrul National pentru Dezvoltarea Resurselor Umane EUROSTUDY, in sistem online,
prin PNRR, in cadrul proiectului ,,Teach-Hub Educational”. Certificat nr. 5418 din data
29.05.2025.

POPA DANA
MARIA

-Program de dezvoltare profesionaldi continui PEDAGOGIE DIGITALA:
COMPETENTE $I TEHNOLOGII PENTRU EXCELENTA IN EDUCATIE, 30 credite
(90 ore), 18.03-11.04.2025, ACNPDRU EUROSTUDY, Certificat nr. 5422/29.05.2025
-Program de formare Metode si strategii creative si inovative de predare-invitare-evaluare
in anul scolar 2024-2025, 24 ore, SC SELLification SRL, Adeverinta Seria PMA25 NR.
33944/13.10.2024

-Program de formare a profesorilor de matematica Cum optimizam invdtarea operatiilor
numerice §i a calculului algebric? Strategii pentru proiectarea si organizarea predarii-
invatarii-evaludrii eficiente la clasi in gimnaziu, Institutul pentru dezvoltarea evaluirii in
educatie, 2 ore, Adeverinti nr. 139/15.05.2025 |




-Activitate de formare si perfectionare Atelierele de formare pentru abilitare functionali
,,fnvé;area creativa si atractiva,, ed. IV, 3 ore, SC SELLification SRL, Adeverinta NR.
116/25/14.03.2025
-Curs de formare ,,Cum utilizezi display-urile interactive pentru lectii eficiente si
captivante,, 90 min, Asociatia AtelieR de Cuvinte, Adeverinta nr. 882/4763/14.11.2024
-Webinar Workshop SuperProf: Proiecte Erasmus pas cu pas si fise scolare cu Al, 13 ore,
Centrul de educatie digitalda Edumagic Solutions, Certificat EDU2020 105178/06.09.2024
-Webinar Conferinta internationald online Solutii inovatoare in educatie, 14 ore, Centrul
de educatie digitala Edumagic Solutions, Certificat EDU2020 130786/06.12.2024
-Webinar Workshop Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in conformitate
cu programa gcolard, 13 ore, Certificat EDU2020 112456/15.10.2024

-Webinar Workshop Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in conformitate

cu programa scolard, 11 ore, Certificat EDU2020 121135/21.11.2024

VOINEA ELENA

-Cursul ,,Prevenire si identificare a consumului de droguri ,, pe platforma educationala

SuperScoala,in format eLearning( adeverinta nr.6981 din data de 18.11.2024 -durata

cursului :0 ora)
-Proiectul : Teach-Hub Educational,program de formare la locul de munca pentru
personalul didactic- ,,Pedagogie digitala:Competente si Tehnologii pentru excelenta in
educatie ,, cu durata de 90 ore / 30 credite profesionale transferabile desfasurat in perioada
18.03.2025-11.04.2025 in siste online-pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar ( Certificat nr. 5430 din data de 29.05.2025 acordat de Asociatia Centrul
National Pentru Dezvoltarea Resurselor Umane EUROSTUDY)

EVENIMENTE marcate prin activititi:

. Ziua educatiei (5 octombrie)

. Saptdmana educatiei globale

. Séarbatoarea Nationala (1 Decembrie)

. Sarbatorile de iarna (decembrie)

. 15 Ianuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
. 24 Januarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Cadrele didactice au participat la urmatoarele:

A) PROIECTE, ACTIVITATI SCOLARE SI EXTRASCOLARE:

NR. PARTENERI PROIECT PERIOADA RESPONSABIL
CR DERULARE
T.
LA NIVEL
EUROPEAN
Consortiu: ERASMUS+ aflat | 2024/2025 Coordonator
Scoala Profesionali Speciali | in derulare. proiect — prof.
Nr.2 Actiunea cheie 1, Adrian Cozma
Liceu! Te eifnologic Special Formaie Director — prof.
”Regina Elisabeta” . Gheorghe Ioana
. . . .. | profesionala
Scoala Gimnaziald Speciali
nr.2 (VET)




Scoala Gimnaziald Specialii
nr.6

Partenerii proiectului:

Escola  Profissional do

Montijo

Associacao para a Formacao

Profissional e

Desenvolvimento do Montijo,

Portugalia

Hotel AKTI MUSSON,

Paralia Katerinis, Pieria,

Greece

LA NIVEL REGIONAL

Liceul Tehnologic Special | ,,Un strop din arta | 2024-2025 Coordonatori:

nr.3, Bucuresti meseriilor, un Gheorghe Ioana

Liceul Tehnologic ”General | strop din arta Barboni Rodica

Ioan Culcer”, TG-JIU ideilor” — CPERI Todici Cristina

C.$.E.L nr.1, Bucuresti 2025 Popa Dana

Scoala Gimnaziald "Eugen

Barbu"

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe

Asachi”, Bucuresti

Liceul  Teorectic Special

»lIris”, Timisoara

CSEI , Suceava

Liceul Tehnologic ”Anghel

Saligny”, Ploiesti

Scoala Gimnaziald

wLuceafirul”, Bucuresti

Scoala Gimnaziald

VIPERESTI, BUZAU

Asociatia AERS

Asociatia AEDOPS

Colegiul Tehnic de | ,Sd continuim | 2024-2025 Coordonatori:

Comunicatii »,Nicolae | traditia prin Gheorghe Ioana

Vasilescu,,’ Bacédu reciclare Paduretu Simona
. . creatoare” - Sarbu Dana

Liceul ' Tehnologic by 2025 Oroviceanu Arina

» Vlddeasa” Huedin

Liceul Tehnologic Special
» Vasile Pavelcu” lagi

Liceul Tehnologic ,,Anghel
Saligny” — Ploiesti

Liceul Tehnologic ,Elisa
Zamfirescu” - Satu Mare
Liceul Tehnologic ,Dan
Mateescu” — Calarasi
Colegiul Economic ,,Costin
Kiritescu,, -Bucuresti




Liceul Tehnologic Special nr.
3 — Bucuresti

Liceul Tehnologic Special
wRegina Elisabeta”
Bucuresti

Scoala Profesionali speciali
nr. 2 — Bucuresti

Scoala Gimnaziald Speciali
nr.11 ,» Constantin
Pdiunescu” — Bucuresti
Scoala Gimnaziald Speciali
nr. 5 - Bucuresti

Colegiul Economic
wHermes” — Bucuresti

NAZARCEA GRUP -
Unitate Protejatd Autorizati
a DGASPC sector 1

Palatul Copiilor , Adrian
Bdran” Filiala Dragdnesti-
Olt
Asociatia
Mentorilor  din
Edud4Tourism

Profesorilor  si
Turism

LA NIVEL MUNICIPAL

Colegiul Economic Viilor,
Bucuresti, sector 5

Colegiul Tehnologic,,Grigore
Cerchez,Bucuresti,sector 5
Scoala Profesionali Speciali
nr. 2, Bucuresti,sector 2
Liceul Tehnologic Special nr.
3,Bucuresti,sector 2

Colegiul Tehnic de Posti si
Telecomunicatii

,, Gh. Airinei,Bucuresti,
sector 6

Scoala Gimnaziald Speciali
nr. 3, Bucuresti ,sector 4
Scoala Gimnaziald Speciali
nr. 6, Bucuresti,Sector 4
Scoala Gimnaziald Speciali
pentru Deficientii de Vedere
Scoala Gimnaziali nr. 195 ,,

Hamburg,, Bucuresti
sector 3
Colegiul Economic »

Hermes,,Bucuresti, sector 2

“Traditii si
obiceiuri
rominesti -CPEM
2025

2024-2025

Coordonatori:
Gheorghe Ioana
Todica Cristina
Voinea Elena
Constantinescu
Ioana

Ghetu Mariana
Voicu Nela
Oroviceanu Arina
Patrascuta Genica
Paun Ileana
Oancea Corina
Ene Nicoleta




Scoala Gimnaziald nr. 17 ,,

Pia Brdtianu,,Bucuresti,
sector 1

Scoala  Gimnaziald nr.27
s Principesa

Ileana,,Bucuresti, sector 2
Scoala Gimnaziald nr. 1 din
Vaslui

Liceul Tehnologic Special

55 Regina
Elisabeta,,Bucuresti,sector 2
Gradinita » Universul
Copiilor,, ,Voluntari, Ilfov

Biblioteca 5 Dimitrie
Cantemir,, Bucuresti
Asociatia Down Plus

SC.Evident Grup SRL
Scoala Profesionali Speciali | Concursul de | 2024-2025 Coordonatori:
nr 2 — Bucuresti matematicd Gheorghe Ioana
e »Kangaroo” Barboni Rodica
Asacitfia ALK CPEM 2025 Popa Dana
Asociatia AEDOPS s .
; Militaru  Gratiela
Gratiozi
Todica Cristina
Scoala Profesionald Specialid | Concurs 2024-2025 Coordonatori:
nr 2 — Bucuresti interdisciplinar Gheorghe Ioana
"ROGVALY, Nicolescu Ana
.C. COMIT D i .
g; LCO LEX FROD EXIM CPEM 2025 Maria
i Barboni Rodica
S.C. OSTEOKTEAM S.R.L Popa Dana

Asociatia ,,Fa din bine, un
obicei”

Asociatia
Entreprenurship
Development - REDI

Roma

Todici Cristina

B) ACTIVITATI EXTRACURRICULARE:;:

Halloween — octombrie 2024

Atelier de pictura cu tema ,,Sarbatorile de iarni” — Asociatia AERS, Facultatea de

Administratie si Afaceri — Universitatea Bucuresti - noiembrie 2024

Activitate cu Politia Capitalei - Serviciul de Siguranta Scolari - noiembrie 2024

»Saptamana fructelor donate,, SNAC — Scoala Postliceale Sanitari »Carol Davila” -

decembrie 2024




e Activitate ,,Obiceiuri ti traditii romanesti” din cadrul proiectului SNAC, LTS3 - decembrie
2024

e Competitia Municipald, Traseu aplicativ - UNEFS, Special Olympics — februarie 2025

* Activitate ,,Prevenirea si constientizarea asupra fenomenului de bullying, cyberbullying,
grooming,, Politia Capitalei - Serviciul de Siguranta Scolard — februarie 2025

e Activitate ,, Dragobetele, 1 Martie, 8 Martie,, — februarie/martie 2025

e Vizitd la Hotel Marmorosch Bucharest, eveniment organizat de FIHR — Federatia Industriei
Hoteliere din Roménia, in parteneriat cu Asociatia Profesorilor si Mentorilor din Turism
»Edud4Tourism” — aprilie 2025

e Ziua Portilor deschise — aprilie 2025

¢ Vizita Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Constanta — aprilie 2025

¢ Activitate proiect CPEEM ,,Traditii si obiceiuri romanesti,, - aprilie 2025

e Atelier de quilling §i picturd - Asociatia AERS Asociatia AERS, Facultatea de
Administratie si Afaceri — Universitatea Bucuresti — aprilie 2025

 Activitate proiect CPEEM ,,ROGVAIV” — aprilie 2025

e Balul Bobocilor - aprilie 2025

e Concurs pro-integrare Campioni Speciali - SNAC, LTS3 - mai 2025

e Competitia municipald LOOPChallenge 2025, organizatd in cadrul evenimentului
ENERGY EXPO - mai 2025

o Campionatul National de Gimnastici Ritmica, Special Olympics - mai 2025

e Ziua Eroilor - mai 2025

e Targ Educational ,,Vocatia ta!” - mai 2025

e Activitate ,Moda Eco” proiect CPEEN ,,Caravana naturii”’, SPS2 — mai 2025

e Activitatea finala din cadrul proiect CPEERI ,,Continuim traditia prin reciclare creatoare”
- iunie 2025

e Activitatea finald din cadrul proiect CPEERI ,.Un strop din arta meseriilor, un stop din arta

ideilor” - iunie 2025

In cadrul scolii s-au desfasurat activitatile:
Halloween

Ziua Internationald a Persoanelor cu Dizabilititi
Poveste de Criciun - decembrie

Dragobetele, 1Martie, 8 Martie

Saptimana Altfel

Sdptimana Verde

Ziua portilor deschise




Balul de absolvire

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calititii
Coordonator prof. Popa Dana Maria

Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in anul scolar 2024 - 2025 au

fost urmaétoarele:
OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care sa permiti monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
si imbunétitirea continua a calititii.
OBIECTIVE GENERALE
v’ Corelarea politicii de asigurare a calititii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european si mondial;
v’ Asigurarea predarii, invatarii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;
v’ Realizarea unui proces educativ de calitate;
v’ Dezvoltarea unei culturi a calititii in unitatea de invafdmant atat la nivelul personalului
didactic cét si al elevilor.
OBIECTIVE SPECIFICE
1. imbunititirea continui a procesului instructiv — educativ;
2. Buna relafionare a actorilor procesului educativ;
3. Optimizarea calitdfii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;
4. Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evalurii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;
7. Asigurarea feedback-ului din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;
8. Asigurarea informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate local3);
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;
10.  Propunerea masurilor de optimizare a calititii educatiei oferite de unitatea scolar3.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului de Activitati elaborat pentru

atingerea urmatoarelor obiective:

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si

a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor;

* Cunoasterea continuturilor planului de invafamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Multiplicarea activitagilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societafii democratice.

2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfisurare a activititii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);




* Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

* Monitorizarea utilizrii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
* Evaluarea continua a desfisuririi procesului didactic sl a activitdtilor conexe.

3. RESURSE UMANE

* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca §i Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cregterea calitifii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institutii si organizafii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invitimant;

* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activititi extrascolare.

S. RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

« Imbunatatirea comunicirii organizationale;

* Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC

1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru:

* a fost stabilitd noua componenti a CEAC

" au fost stabilite responsabilititile concrete ale membrilor CEAC

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:

= au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2024-2025

= a fost elaborat planul operational pentru anul scolar 2024-2025

3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2024-
2025

In vederea elaboririi acestui raport:

® au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului;

= a fost realizatd evaluarea interni pe baza indicatorilor de performanti;

= a fost elaborat planul de imbunatitire pentru anul scolar 2024-2025;

= au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma
https://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor la sfargitul
anului scolar 2024-2025

4. Desfasurarea activititilor cuprinse in planul de imbunatitire:
Promovarea unititii scolare si a ofertei educationale

In vederea realizarii acestei activitati:

A fost actualizat site-ul unititii

S-a elaborat oferta educationald a unititii pentru anul scolar 2024-2025, ofertd promovati
pe site-ul unitétii

- Cresterea numirului de activitiiti avind ca temi educatia rutiera

- In vederea realizarii acestei activitati:




® In cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educatia
rutierd, conform planificarii
- Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii

In vederea realizirii acestei activitati:
" au fost actualizate si revizuite procedurile de la Achizitii, Administrativ, Biblioteca,
Contabilitate, Didactic, Informatica, Secretariat dar si pe cele Generale
= au fost elaborate noi proceduri conform reglementarilor internationale si legislatiei
adoptata In cursul acestui an gcolar: in incinta unitatii de invatamant
- PROCEDURA OPERATIONALA - ACTIVITATEA DE SUPRAVEGHERE
AUDIO-VIDEO A ACTIVITATII DIN UNITATEA DE INVATAMANT, PRIN
INTERMEDIUL SISTEMULUI DE SUPRAVEGHERE AUDIO-VIDEO - P.O. ADM
27, Editia: I-a, 07.05.2025, Revizia 2
- PROCEDURA OPERATIONALA - PROMOVAREA IN GRADE SAU TREPTE
PROFESIONALE ~ A PERSONALULUI ~ DIDACTIC  AUXILIAR  SI
ADMINISTRATIV - P.O. SCR 45, Editia: Il-a, 27.09.2024, Revizia 2
- PROCEDURA OPERATIONALA - MECANISMUL DE SEMNALARE ANONIMA
A FAPTELOR DE VIOLENTA SI A SUSPICIUNILOR PRIVIND CONSUMUL DE
DROGURI ST ALTE ABATERI DE LA NORMELE DE BUNA CONDUITA iN
UNITATEA DE INVATAMANT - P.O. 164, Editia: I-a, 04.06.2025, Revizia 3
- PROCEDURA OPERATIONALA MANAGEMENTUL BURSELOR SCOLARE -
P.O. SCR 56, Editia: II-a, 04.09.2024, Revizia 0
- PROCEDURA  OPERATIONALA PREZENTA N UNITATE A
FACILITATORILOR ELEVILOR CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE -
P.O. 97, Editia: I1l-a, 27.09.2024, Revizia 1
- PROCEDURA PENTRU COMPLETAREA DECLARATIILOR DE INTERESE
DE CATRE PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE - P.O. 66, Editia: I,
27.09.2024, Revizia 2
- PROCEDURA OPERATIONALA DESFASURAREA ACTIVITATILOR
DIDACTICE IN SISTEM ONLINE SI HIBRID, PRIN INTERMEDIUL
TEHNOLOGIEI $SI AL INTERNETULUI - P.O. 122, Editia: Ill-a, 27.09.2024, Revizia
0

-PROCEDURA OPERATIONALA ACORDAREA/MENTINEREA INDEMNIZATIEI
PENTRU TITLUL STIINTIFIC DE DOCTOR - P.O.SCR 57, Editia: I-a, 04.10.2024,
Revizia 0

- PROCEDURA OPERATIONALA RAPORTAREA CAZURILOR DE VIOLENTA
ASUPRA /ELEVILOR §$I A PERSONALULUI UNITATI DE INVATAMANT,
PRECUM §I A ALTOR SITUATII CORELATE IN MEDIUL SCOLAR SI A
SUSPICIUNII DE VIOLENTA ASUPRA COPIILOR iN AFARA MEDIULUI
SCOLAR - P.O. 178, Editia: I-a, 06.11.2024, Revizia 2
- PROCEDURA OPERATIONALA DE DESFASURARE ONLINE SAU HIBRID A
SEDINTELOR CONSILIULUI PROFESORAL - P.O. 171, Editia: I, 27.09.2024,
Revizia 1
- PROCEDURA OPERATIONALA DE DESFASURARE ONLINE SAU HIBRID A
SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE - P.O. 143, Editia: II,
27.09.2024, Revizia 3
- PROCEDURA DE SISTEM PREVENIREA SI COMBATEREA HARTUIRII PE
CRITERIUL DE SEX ST HARTUIRE MORALA LA LOCUL DE MUNCA - P.S. 48,
Editia: I, 03.04.2025, Revizia 2
5. Actualizarea  datelor referitoare la unitatea noastri pe platforma
https://calitate.aracip.eu

In acest sens:




* au fost introduse pe platformd rezultatele obtinute in urma centralizirii chestionarelor
aplicate parintilor si elevilor, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul
scolar 2024-2025
* au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea
noastra
= s-a completat pe platforma sectiunea referitoare la evaluarea unitdtii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate cele trei cicluri de invafimant existente
= s-au introdus activitatile de imbunitatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2024-
2025
= s-ainitializat RAEI pentru anul scolar 2024-2025
6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a XII-a Ia Examenul de certificare a
competentelor profesionale 2024 - 2025
S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevi de citre profesorii de la Catedra de Culturi
Tehnica.
S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, contindnd repartizarea elevilor care au
absolvit clasa a XII-a in anul scolar 2024-2025.
7. intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfasurarea
asistentelor conform planificirii realizate.
<* NOSEA ADELINA - PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC)
< PARAMANOYV IOANA IULIA - PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (INDUSTRIE
TEXTILA SI PIELARIE- CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE)
< SANDU ANA MARIA - PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ALIMENTATIE
PUBLICA $I TURISM / TURISM)
% SARBU DANA - PREGATIRE - INSTRUIRE ~ PRACTICA  (INDUSTRIE
ALIMENTARA/ INDUSTRIE ALIMENTARA)
< GHETU MIRELA - ECONOMIA INTREPRINDERII
<» SEMENIUC RODICA - PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (INDUSTRIE
TEXTILA SI PIELARIE- CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE)
VOINEA ELENA - EDUCATIE ANTREPRENORIALA
COVRIG ALEXANDRA - RELIGIE
BARBU TEODORA - FIZICA
TRUSCA MARIAN DANIEL - FIZICA
8. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

I. Scurta prezentare descriptivi a activititii
Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ci sistemul de asigurare a calitatii trebuie si
devind un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratind unde se
pot aduce imbunitatiri astfel incit acestea si devini tinte strategice pentru dezvoltarea
ulterioard a unitatii.
Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmarind documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.L.P. si de cunoastere a
acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitdfi, de intocmirea raportului anual
de evaluare interni a calititii.
IL. Lista activititilor desfasurate in anul scolar 2024-2025
- Proiectarea activitailor de invitare in conformitate cu nevoile elevilor;
- Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectirii feedback-ului din

partea beneficiarilor;
- Imbunatatirea activitatii didactice prin utilizarea rezultatelor activitatilor metodice sau de

cercetare stiintificd, desfasurate la nivel local, regional;
- Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a

parintilor i a altor membri ai comunitatii;
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- Stimularea lucrului in echipi, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic
auxiliar gi administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea serviciilor prestate;
- Intocmirea obiectiva a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea
rezultatelor pentru optimizarea activitatii;
- Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;
- Realizarea de interasistente de citre membrii comisiei;
- Realizarea de proceduri pentru punerea in practici a politicilor educationale, respectandu-
se cerinele interne i externe si asigurand cadrul calitatii;
fmbunététirea functionalitatii spatiilor scolare;
- S-au incércat pe platforma ARACIP documentele unitatii;
- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitdtii, Procedurilor);
- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare;
- S-auaplicat chestionarele selectate;
- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Figse de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor;
- Pe parcursul perioadei s-au finut cinci sedinte de lucru conform proceselor-verbale din
dosarul comisiei.
III.  Analiza SWOT a activititii comisiei
PUNCTE TARI
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesari;
- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parinfilor si elevilor in vederea
imbunétatirii climatului instructiv-educativ din unitate;

- Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitétii la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE

- lipsa cabinetului Comisiei CEAC;
- lipsa de dezinteres a unor parinti fati de evolufia la invatatura si purtare a elevilor.
AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii
cu alte activitafi scolare si extrascolare, existi posibilitatea sa nu fie indeplinite toate sarcinile
la termenul stabilit;
- criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflectd atat in relafia profesor-elev cat si in performanta
scolard a elevilor.
OPORTUNITATI
- intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice s1 parintii elevilor.
IV. Solutii posibile
- elaborarea unor propuneri de imbunititire a monitorizirii activitatilor desfasurate pentru a
se putea realiza o evaluare internd cAt mai corecta;
- 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor
si al parinfilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
- aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legitura cu serviciile oferite de unitate;
- centralizarea exemplelor de bunid practicd oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, prof. Todica Cristina




Anul scolar 2024-2025 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatii de invifimant, cat si pentru familiile elevilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de duraté, centrat pe educarea sl instruirea permanents a
elevilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obfinute in acest an reprezintd masura
perseverentei, devotamentului §i daruirii profesorilor unitatii, a eforturilor deopotriva ale
elevilor si parinfilor, a modului in care acestia au rispuns la activitatile programului
educational propus si promovat de Consiliul de Administratie al unitatii. Strategia Scolii
Profesionale Speciala Nr. 3 Bucuresti s-a dorit o sintezi intre reperele nationale §i europene
ale educatiei si valorile unitatii care inseamna performanta intelectuals, studiu, competitie,
respectul pentru stiintd, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Unitatea
noastrd isi propune si dezvolte un model educational bazat pe valori, competentd si
responsabilitate, acorddnd sanse egale fiecirui elev in functie de potentialul, interesul si
motivatiile personale, asigurdnd formarea de capacititi si competente care si permiti
absolventilor nostri sa-si gaseasca locul si menirea social intr-o lume in continui schimbare,

Preocupirile constante ale unititii noastre au vizat:
* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;
* Realizarea unui parteneriat real cu pirintii elevilor;

* Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

O preocupare constanti a fost eficientizarea activitatii din unitate, inifiind un dialog
permanent cu profesorii unitatii, cu elevii, cu Comitetul de Pirinti, astfel incat deciziile s fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica
pusa in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele
din cadrul Consiliului de Administratie au urmirit cu prioritate imbunatatirea calitatii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale. Evaludrile
interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitafii din
unitate, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional, competenta
profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitati stiintifice, artistice,
culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite paliere
de formare a personalitatii elevilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai demersului
educational al unitatii. Nivelul de pregitire a elevilor, rezultatele la diversele concursuri, atesti
calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul bazat pe responsabilitate si
respect reciproc intre profesori, elevi si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, pentru anul 2023-2024 s-au
urmarit:

* Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale elevilor.

* Diversificarea ofertei unitatii si adecvarea acesteia la necesititile de dezvoltare personala
a elevilor, urmérindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

* Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invatatura, si a
frecventei gcolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in
vederea ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
parintilor 1n prevenirea esecului gcolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).

* Proiectarea si derularea activitailor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

¢ Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizirii comunicarii interpersonale si mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertitii.

* Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, bisericd, bibliotecd, ONG-uri
etc.).

+ Diversificarea ofertei pentru activititi extrascolare.




La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii

educative:  Planul managerial,

Programul  activitdtilor

educative extragcolare i

extracurriculare, Planificarea sedinfelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avindu-se in

vedere:

* intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele

clasei de elevi;

* utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se
poatd exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

* implicarea tuturor dirigintilor in activitafi educative extragcolare (spectacole, concursuri,
excursil, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

*  atragerea sprijinului parinfilor in vederea realizirii unui parteneriat real unitate-familie

* Activitatea extracurriculari i extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfisurandu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfagurat conform planificarii calendaristice prezentate de
catre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativi a fost centrata pe formarea la elevi a
unor atitudini $i comportamente cetdtenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
unitatea cu spatii adecvate unei bune
desfasurdri a activitatilor scolare i

extragcolare (sili de clasa amenajate, sala de
sport)

existenta de aparatura (video proiector,
scanner, imprimant3, xerox)

cadre didactice calificate si diriginti care au
cursul de Consiliere si Orientare

implicarea unui numar mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul unititii
fatd de anii scolari anteriori

marcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare

participarea elevilor unititii la concursuri
scolare

promovarea imaginii scolii si oferte scolare
prin organizarea Zilei Portilor Deschise, de
activitdti cu unitatile din jur

realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice

PUNCTE SLABE

resurse financiare limitate

- relatie deficitard intre unitate si comunitate

- lipsa unor parteneri-finantatori

- nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse

- activitdtile propuse la Comisia de Consiliere
si Orientare nu au fost realizate in totalitate

- lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunitdtii locale 1in
activitatile desfasurate

- lipsa de parteneriate de colaborare externi

- implicarea inegald a membrilor comisiei in

activitatile propuse si astfel slab organizarea

a unor dintre activitati la nivelul unitatii




OPORTUNITATI AMENINTARI

disponibilitatea profesorilor de a efectua | . cresterea dezinteresului parintilor fatd de
activitati extracurriculare si ore de pregitire unitate

suplimentara cu elevii din clasele terminale - nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii
atragerea de parteneri in scopul imbunatatirii in comunitate

imaginii unitdtii si a activitatilor scolare §i | - lipsa de parteneriate interne si externe ce
extrascolare duce la scaderea populatiei scolare, slaba
implicarea mai eficienti a familiei in apreciere a unitatii de citre comunitatea
activitdtile scolare si extrascolare si in locala

sponsorizari - scaderea populatiei scolare din cauze sociale
valorificarea reala a parteneriatelor cu politia si familiale

si biserica Intr-un mod eficient prin realizarea | . diminuarea imaginii unititii in comunitate

de activitati derulate pe tot parcursul anului prin lipsa de promovare a activitailor
scolar si nu cu caracter temporar
participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene

Imbunatatirea  imaginii  unititii  prin
valorificarea resurselor existente si o mai
bund mediatizare a activititilor propuse si
desfagurate

realizarea de parteneriate cu scolile si liceele
din Bucuresti in scopul deruldrii de activitati
educative si atragere a populatiei scolare

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Padurefu Simona Brindusa

Comisia pentru curriculum a avut urmitoarele obiective in anul scolar 2024-
2025:
-Asigurarea calitifii actului educational prin aplicarea noului curriculum.
-Organizarea corectd a mediului educational.
-Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in funcfie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational.
-Valorificarea si valorizarea in procesul educational a valentelor formative si a experientelor
individuale de invatare - formale, informale, nonconformale.
-Dezvoltarea competentelor profesionale, sociale, metodice, personale prin consiliere si
sprijin acordat cadrelor didactice debutante, prin obtinerea de grade didactice a profesorilor
inscrigi §i participarea la cursuri de perfectionare (colaborare permanenta cu ofertantii de
formare continua).

Principalele activititi derulate la nivelul Comisiei pentru Curriculum in anul
scolar 2024-2025, au fost:
-realizarea programelor adaptate pentru toate disciplinele conform noului curriculum pentru
scoala profesionala speciald cu durata de 4 ani.
-stabilirea numarului de activitifi conform Planului cadru / nivele de varsti.
-realizarea/aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice, coordonat de director.
-actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordantd cu specificul unititii scolare.
-stabilirea programului de lucru al scolii intre orele 8,00-17,55.
-verificarea realizarii orarului scolii in functie de planurile cadru si planurile de invitimant.
-evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore si a
rapoartelor primite de la sefii de catedre.




-planificarea §i realizarea evaludrii inifiale prin realizarea unor teste initiale; analiza
rezultatelor si stabilirea masurilor remediale ce se impun.
-rezolvarea unor fise cu cerinte diverse, abilitati practice, abilitati artistice.

La inceputul anului scolar, in cadrul sedintei Comisiei de Culturi General3, s-a
discutat adaptarea programelor scolare pentru elevii cu deficiente mintale severe inscrisi in
scoala noastrd; diferentierea curriculara se va face prin sarcini, prin sprijin, prin resurse astfel
incat elevii sé realizeze progrese prin achizitii cu aplicabilitate largd in viata cotidiani si cu
efecte semnificative pentru buna lui integrare sociali.

In cadrul comisiei s-a recomandat ca evaluarea elevilor in anul scolar 2024-2025 si
cuprindd i metode complementare de evaluare precum, proiect, portofoliul, investigatia, fisa
de observatie sistematica.

La inceputul anului scolar, in cadrul sedintei Comisiei Tehnice din Scoala
Profesionald Speciald nr. 3 din 26.09.2024 s-au stabilit urmitoarele:

-au fost discutate: OMENCS 4457/05.07.2016 (anexele 4 si 6), OMEN 3915/
18.05.2017 (anexele 3 si 4), OMEN 3500/29.03.2018, OMEN 3501/ 29.03.2018, impreuna
cu Adresa VET 411/LIF/29.08.2024 - Precizari curriculum an scolar 2024-2025, in vederea
stabilirii modulelor pentru clasele IX-XII, Culturi de specialitate / PIP pentru anul scolar
2024-2025. .

-s-au stabilit sdptdmanile S11(o zi), S12, S13 (fard o zi), 825, S26, ca saptimani de
practicd comasatd - CDL, pentru toti elevii scolii din clasele IX-XII, datorita participarii SPS
3 la 3 fluxuri ERASMUS+, in Portugalia, Spania si Grecia. Saptamanile S32, S33, S34 au
fost repartizate ptr. clasele a XI-a, iar S32 a fost repartizatd pentru clasele a XII-a pentru
practica comasatd (CDL).

-au fost prezentate si discutate documentele Repere Metodologice pentru aplicarea
curriculumului la clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, in anul scolar 2024-2025, elaborate pe
discipline/module/domenii de pregitire profesionals, sectiunile  pentru invitimantul
profesional special, documente postat pe site-ul www.alegetidrumul.ro

in cadrul sedintei Comisiei Tehnice din data de 28.04.2025, a fost prezentatd Adresa
ISMB nr. 4565 din 09.04.2025 referitoare la Avizarea propunerilor de CDL-uri pentru anul
scolar 2025-2026 cu termen 30.04.2025.

Au fost realizate 18 CDL-uri pentru toate domeniile/calificarile/clasele TX-XII din
SPS3, pentru anul scolar 2025-2026, potrivit cu OMEN 3914/18.05.2017 (repere pentru
realizarea CDL-uri pentru clasele a IX-a si a X-a) si OMEN 3502/29.03.2018 (Orientiri
metodologice generale pentru elaborare CDL clasa a XI-a scoald profesionald).

Aplicarea metodologiei activitatii de consiliere si orientare.

Informarea cadrelor didactice asupra ofertei de formare prin CCD, ISMB.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- Monitorizarea activitatii comisiilor metodice;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continui si inscrierea la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice;

- Curs de formare profesionald — Pedagogie digitala;

- Abonament anual platforma educationald Eduboom:;

- Existenta programelor si parteneriatelor educationale, cadru necesar desfasurarii
activitdtilor propuse;

- Completarea bibliotecii electronice a scolii.

Puncte slabe:
- Lipsa acreditirii pentru programele scolare invdtamant special.
- Desi exista o dotare TIC buni, materialele nu sunt intotdeauna integrate in procesul
instructiv-educativ.
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii




Coordonator prof. Todic# Cristina

Prevenirea §i combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar
si promovarea interculturalitatii constituie o premisa important pentru crearea unui climat
propice desfasurarii activitailor instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor de siguranti sub
multiple aspecte.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de
violenta in general, violenta in unitate poate fi definiti ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente” precum:

° exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare,
imitare, amenintare, hartuire;

) bruscare, impingere, lovire, ranire;

o comportament care intrd sub incidenta legii (port sau folosire, far drept, de obiecte

periculoase, implicare in alte infractiunim, furt, talharie, consum de substante psihoactive).

De asemenea, comisia a desfagurat importante activititi, dezbateri, mese rotunde pentru
eliminarea discriminarii. Un alt aspect important a fost accentul pus pe ceea ce inseamni
coruptie si fapte de coruptie. Atét elevii cat si parintii au fost solicitati sd-si exprime parerea
despre acest fenomen larg rispandit care nu face nimic altceva decat sa agraveze impostura,
incompetenta, demagogia, lipsa principiilor si a onestitatii.

La nivelul unitétii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea imediat a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv- educativ si nu
numai, existdnd o comunicare optimi intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor.

OBIECTIVE:

>  Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale, bullying/cyberbullying si
orice altd forma de violenta care poate aparea in cadrul unitatii;

-  Constientizarea existenfei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre
elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitétii;

=  Oferirea de alternative educaionale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

>  Consilierea de grup si/sau individuali elevilor;

- Organizarea unor activititi tematice;

>  Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de
violentd in mediul gcolar si cresterea sigurantei in unitatea de inva{imant.

ASPECTE VIZATE:

4  Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii
violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizarii acestora;

4 Realizarea comunicirii interinstitutionale;

4 Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in
conditiile cunoagterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

4 Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in unitate;

B Prelucrarea cu elevii si parintii, afigarea reglementrilor privind ordinea interioar3,
a masurilor si planurilor de actiune;

4+ inregistrarea actelor de violenta pe baza unei registru;

4 Introducerea unor teme privind violenta in unitate si masurile de prevenire a
acesteia, in programarea orelor de Consiliere si orientare;




4 Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante
psihoactive;

4 Realizarea acordurilor de parteneriat intre unitate si Politie;

- Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

4 Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

#  Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii
cu probleme de gestionare a comportamentui violent cat si In general (activitati de consilere in
orele de intilnire cu parintii, lectorate, convorbiri cu consilierul scolar);

4 Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu
desfagura activitéti $i comportamente cu potential violent;

4 Activitati de gestionare pe cale amiabili a altercatiilor ce au aparut in mediul
elevilor, observandu-se remedierea comportamentului;

4  Inregistrarea si raportarea la Inspectoratul Scolar a cazurilor de violentd savarsite
in mediul scolar;

K Analizarea factorilor scolari care au condus la savarsirea faptelor de violents,
elaborarea, revizuirea si aplicarea Planului de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar
al unitatii de Invatamant preuniversitar;

4  Colaborarea cu autorititile si institutiile cu atributii legale in prevenirea,
combaterea si managementul cazurilor de violenti scolara, inclusiv cu reprezentantii serviciilor
publice de asistenta sociala, ai politiei si ai jandarmeriei;

R Propunerea unor masuri specifice, rezultate dupa analiza factorilor de risc, care si
aiba drept consecinta cresterea gradului de siguranti a prescolarilor/beneficiarilor primari si a
personalului din unitatea scolard si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatii de invatimant;

4  Propunerea, aplicarea si/sau monitorizarea unor masuri specifice pentru
promovarea stérii de bine, a unui climat scolar pozitiv si a coeziunii scolare la nivelul unitatii
de invatamant.

4 Desfasurarea de actiuni de promovare a Codului de etici pentru invatamantul
preuniversitar;

4 Desfasurarea de actiuni de monitorizare a aplicarii procedurilor specifice referitoare
la conflictul de interese, inclusiv aplicarea ordinului privind completarea declaratiilor de
interese de cétre personalul didactic de predare;

4 Diseminarea de materiale cu rol informativ privind riscurile si consecintele faptelor
de coruptie sau a incidentelor de integritate;

4 Derularea de programe si campanii de informare si responsabilizare a beneficiarilor
primari cu privire la riscurile si consecintele negative ale coruptiei.

4  Desfasurarea de actiuni de monitorizare a respectarii politicilor de promovare a
incluziunii, diversitatii, combaterea discriminarii si a segregarii scolare;

K Asigurarea faptului ca materialele expuse in unitatea de invatamant(ex. tablourile
expuse pe peretii unitétii de invatamant) respects, recunosc si reflecti cultura, istoria si limba
minoritatilor  etnice, nationale si  lingvistice ale beneficiarilor primari,
périntilor/reprezentantilor legali si ale comunittii locale;

4 Asigurarea faptului ci traditiile, sdrbatorile, evenimentele respectd, recunosc si
reflecta  diversitatea etnicd, lingvistici, religioasi a beneficiarilor primari, a
parintilor/reprezentantilor legali si a comunititii locale;

%  Identificarea si analiza cazurilor de discriminare si inaintarea de propuneri pentru
solutionarea acestora, Consiliului de administratie, directorului unitdtii de invatamant sau
Consiliului profesoral, dupi caz;

4  Actiuni de mediere a conflictelor apdrute ca urmare a nerespectdrii principiilor
scolii incluzive;

+ Actiuni specifice, la nivelul claselor sau al unitatii de invatimant, care au contribuit
la cunoasterea si valorizarea celuilalt, la promovarea interculturalititii;

4 Sesizarea autorititilor competente in cazul identificirii formelor grave de
discriminare;




4 Actiuni de monitorizare si evaluare a actiunilor intreprinse pentru prevenirea si
combaterea discriminrii si promovarea interculturalitatii;
4 Actiuni de monitorizare a respectrii legislatiei privind desegregarea scolar.

ACTIVITATI DERULATE:

v’ Traficul si consumul de droguri in mediul scolar;

v’ Prevenirea delicventei juvenile;

v’ Prevenirea bullyingului si a violentei;

v’ Sfaturi mari pentru cei mici.

v’ Prenirea faptelor comise cu violent;

v’ Bullying, cyberullying, grooming, violenta fizica si verbala, precum si consecintele
acestor fenomene;

v Raspunderea penali a minorilor;

v’ Activititi de preventie.

ANALIZA SWOT a activititii comisiei:

PUNCTE TARI:

v" Modalitati de asigurare a protectiei si pazei unitétii de invafdmant;

v’ Existenta unei proceduri de monitorizarea a intririi persoanelor straine in incinta
unitatii;

v Implicarea tuturor membrilor comisiei;

v" Implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare si a consilierului scolar;

v Respectarea prevederilor Ordinului nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violen{i asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitaii de invatimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violen{d asupra copiilor in afara mediului scolar si a legislatiei specifice;

v Existenta procedurilor specifice in unitate.

PUNCTE SLABE:

- Legétura cu parintii elevilor cu probleme disciplinare usor deficitare;
- Implicarea périntilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadici;
- ”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestirile violente de citre colectivul clasei.

AMENINTARI:

o Situatia economico-sociali precari;

o Lipsa timpului petrecut de parin{i impreuna cu copiii lor;

o Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.

OPORTUNITATI:

o Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea unititii in combaterea actelor de

indisciplind: Politia de proximitate, Asistenta sociald, Structurile de Sigurantd gcolara,
DGASPC.
SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE:

v Permanentizarea legiturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest
domeniu;

v" Aplicarea sanctiunilor previzute in Statutul elevului;

4 Supravegherea mai atenta a elevilor in timpul pauzelor;

v" Notarea fard exceptii a absentelor in catalog si sanctionarea elevilor care
absenteazd, precum si informarea familiei.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2024-2025:




¢ cadre didactice:
- 40 cadre didactice de cultura generali si de specialitate, din care 22 sunt titulari cu
norma de baza in unitate, 25 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic 11, 3 cu definitivat, 8
debutanti;
¢ personal didactic auxiliar: 19 persoane (2 secretari, 2 administrator financiar, 1
administrator de patrimoniu, 2 analist programator, 11 pedagogi, 1 asistent
social)

¢ personal nedidactic: 12 persoane (7 muncitori, 4 ingrijitori, 1 magaziner).

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dup cum urmeaz:
v' Cadre didactice titulare — 31

v" Cadre didactice suplinitoare — 9

v Gradul I -25

v’ Gradul II - 4

v' Definitiv - 3

v' Debutant - 8

2. Resurse materiale

Scoala Profesionald Speciald Nr. 3 Bucuresti este un spatiu primitor, cald, mereu
estetizat in care se regisesc urmitoarele:

15 séli de clasa dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camera web si

videoproiector, 10 sili cu table magnetice

- laborator de informatica cu 13 unitéti de calculator si server, dintre care 13 sunt recent
achizitionate

- biblioteca scolari

- sala de sport

- cabinet medical/stomatologic

- cabinete de consiliere psihopedagogica

- cancelarie

3. Resurse financiare




Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023,

Activitaile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referinta au avut in vedere in principal imbunatatirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmitoarele aspecte:

%

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea Inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plifi aprobate de conducerea institufiei, precum si efectuarea
altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si
aprobate de persoanele imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intirziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnica a documentelor pentru plaile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curents, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operafiunilor de incasdri si plati la Trezoreria
Statului;

Urmdrirea, indrumarea i controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de Incasdri si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea $1 avizarea listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor

de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitéri;

Intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la bénci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea ddrilor de seamd trimestriale si anuald la D.G.A.P.I. in cadrul
Primaria Sectorului 2 si la 1.S.M.B., in termenele stabilite prin actele normative in vigoare
sau prin adresele primite de la aceasti unitate;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale sl remiterea
acestora instituiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situafia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizat3 privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plati citre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor
lunare, trimestriale si semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

Indosarierea lunar a documentelor Justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile in vederea legdrii si arhivarii acestora;




Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;
Continuarea procesului de implementare, imbunititire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizirii tuturor lucririlor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;
Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului instituiei, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
Inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
Intocmirea ordonantdrilor pentru toate operaiunile de pliti desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;
Evidenta mijloacelor fixe apartinand domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;
Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control
etc.
La sfarsitul fiecarei luni se verifica plitile efectuate in cursul lunii st preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.
Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare s1 angajamentelor legale.
Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.
Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;
Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operaiuni de plata;
Intocmirea contului de executie al institufiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole §i subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole si alineate;




- trimestrial §i anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au avut loc inchideri si raportari ale executiei bugetare.

Compartimentul secretariat
Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitafii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- Intocmirea lucrarile privind inceperea noului an scolar, sféargit de an scolar (SC1,SC2)
(cantitate, calitate, timp).

- Intocmirea figelor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unitafii nscrisi in figele
de incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de cate ori soliciti Inspectoratul Scolar; normarea,
SO0; Proiectul planului de scolarizare 2025 — 2026;

- evidenfa strictd a miscarii elevilor ficand inregistrarile aferente in documentele de
evidentd scolara precum si operarea in SIIR

- Intocmirea, solicitarea i transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare;

- Intocmirea de dosare de echivalare studii citre ISJ pentru elevii audienti veniti din
strdindtate

- Intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primirie, DGASPC a absentelor nemotivate la
sférsitul anului;

- raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strainatate.

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrani a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

- asigurarea platii burselor scolare;

- Intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitafi de
secretariat;

- respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

- respectarea normelor de sinatate i securitate in munca din unitate;




Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v

v
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ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitdfii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihni etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor;

intocmirea dosarelor personale ale salariagilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverine etc.) precum si adeveringe de studii pentru elevii transferati la alte
unitafi cat si pentru cei plecati in striinitate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate si actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in funcfie de nevoile unitatii si aducerea la cunostinti directorului unitdtii $i comisiei

CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostintd de indata directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unititii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
unitate cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;

aducere la cunostin{d conducerii unitatii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu inifiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport al activitaii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd directorului
unitatii;

aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment st aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform

Nomenclatorului Arhivistic;




relafii principiale cu toti salariatii unitétii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitirilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizirii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unitafii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unititi de invatamant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii

Nr.

redactarea corespondentei unitatii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatii - si
relationarea cu toti partenerii sociali, instituionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legéturii permanente a unittii cu comunititile locale aducand la cunostinta
conducerii unitétii toatd corespondenta desfasurati si raspundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

Compartimentul bibliotecd

in anul scolar 2024-2025, compartimentul Biblioteci al Scolii Profesionale Speciala

3 Bucuresti a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial. Prin

intermediul bibliotecii s-au initiat §i desfdsurat activititi valoroase, care au promovat un

invatamant atractiv, de calitate.

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de citre d-na administrator de

patrimoniu Tica Alina, care a preluat atributiile de administrator si este alcatuit din personalul

nedidactic al unitétii de invatamant, dupa cum urmeaza: 4 ingrijitori si 7 muncitori.

In anul scolar 2024-2025, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecarui an scolar, pe bazd de proces verbal, dirigintelui sala de clasi

de care raspunde cu toate dotérile si materialele didactice;




S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curafenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, citre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC in activitatea desfagurati;

S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igien;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucririle de intrefinere, de curitenie si de igienizare a

localului unititii, pentru inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de citre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curifenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invatamant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

S-a contribuit la promovarea imaginii unitaii, impx una cu tot personalul.

Director,

Prof. Ghedighe Toana




